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Klimawandelanpassung flr Betriebe

Beratung von Betrieben zur Anpassung an den KW

Wie lassen sich lokale Unternehmen fiir
Klimawandelanpassung begeistern?
betriebliches Risikomanagement/ Schadensabwehr
eventueller Zusatznutzen fir Angestellte
gesellschaftliche Verantwortung/ Image des Unternehmens

Eventuell: Entwicklung eines Tools fiir Betriebsberatungen
Ausbildungskurs
Chance fiir Mainstreaming von KWA-Themen

Arbeitsgruppen im Klimawandel-Anpassungsnetzwerk, 23.09.2021

KWAN-Netzwerktreffen, 23.09.2021, Graz

KWAN-Arbeitsprozess/-methode
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Einreichung geplant bei ACRP 2023

KLIMAWANDEL

ANPASSUNGS-
@ %ETZWERK
TOOL-Entwicklung
5000 0 6 Einreichung am 30.01.23 bei ACRP| [ ESSSiin Einreichung geplant bei FFG -
= g &Beratu Innovationscamps 2023
0000000 00 W\
Key Messages & Empfehlungen )\
Ki als Innovat \ i J AR~ Bewusstseins| bildung bei KMU
. u

Klimabiindnis 00, Tirol i i (AplusB »

3 . Abschlussprésentation ,,Klimawandelanpassung 4- Einreichung am 30.01.2023 im ACRPI (Austrian Climate

fiir Betriebe” beim KWAN-Netzwerktreffen Research Programme Implementation) mit ,,KiG-KMU -
01.02.2023 in St. Pélten ’ Klimaresilient-integratives Geschaftsmodell in KMUs

- > Forschungsprojekt 01.09.2023 bis 31.05.2024
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6. Ergebnisse KiG-KMU flieBen in Beratungsleitfaden Klimabiindnis

OO/Norbert Ellinger fiir den Online-Testdurchgang der Schulung
»,Klimawandelanpassung fiir Unternehmen” am 09.10.2025, ein.
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7. In Planung: ,Vorsorgecheck Naturgefahren fiir Betriebe*

/Martina Offenzeller (angefr.) + , Beratung Klimawandelanpassung fiir
Unternehmen“ /Norbert Ellinger (angefr.)
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KEY-FACTS Forschungsprojekt KiG-KMU

Pilotkonzept eines Tools fiir klimaresilient-integrative Geschaftsmodelle fiir KMUs in

Osterreich

WP 2: Kldrung von Versténdnis, Bedarf und Anforderungen
fiir ein klimaresilient-integratives
Geschiftsmodell-Tool
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WP 3: Pilotkonzept eines praxisrelevanten Tools
fiir klimaresilient-integrative Geschiftsmodelle
in KMU

Hilgarter, K., Seidler, S., Ellinger, N., Gschopf, A., Erler, P., Zwirtzitz, T. (2024) Pilotkonzept eines Tools fiir
klimaresilient-integrative Geschiftsmodelle fiir KMU in Osterreich. Forschungsendbericht. Austrian Climate Research
Programme Implementation. Klima- und Energiefonds, Wien.

®® ® KARNTEN Q KLIMA
:.: 5‘5[@_@@5_: BUNDNIS

KARNTEN

KLAR! uﬁ ngnmls &) L) Elﬁm:u‘r‘us IN‘:TS

OBERDSTERREICH TIAOL




KEY-FACTS Forschungsprojekt KiG-KMU ==RIN=RED =

Uberraschend realistische Einschdtzung zu Auswirkungen des Klimawandels

81, 1% der befragten Unternehmen stimmen voll oder eher zu, dass sich das Klima

in Osterreich in den niachsten 50 Jahren erheblich veridndern wird.

(1)
63, 1 A) der befragten Unternehmen stimmen voll oder eher zu, dass sich die Folgen

des Klimawandels in den ndachsten 50 Jahren negativ auf dsterreichische
Unternehmen auswirken wird.

111 Unternehmen (n = 111). Schwerpunktbranchen Holz- und Tourismus/Freizeitbranche.
63% Kleinunternehmen, 24 % Mittlere Unternehmen, 13 % GroBunternehmen
40 % Obere Fiihrungsebene, 17 % Fachexpertinnen, 12 % Mittlere Fiihrungsebene, 8 % MAInnen ohne Fiihrung, 2 % Teamleitung

n=111
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KWA als Innovationstreiber

Wenn Unternehmen ihre Chancen bei der Integration
von Klimawandelanpassung vor allem

v im Imagegewinn,
v" in der Schaffung neuer Produkte/Dienstleistungen und
v der ErschlieBung neuer Kundinnen-Segmente

sehen, bedeutet das im Umkehrschluss , dass sich
Geschaftsmodelle von Unternehmen Uber die
Integration von KWA innovieren lassen

» klimaresilient-integrative Geschaftsmodelle fiir KMUs

Kostenreduktion 25,00% 29,35%
Effizienzsteigerung 28,26% 28,26%
Einnahmesteigerung 32,61% 26,09%
I 2 ¢ Image (z.B. Attraktivitat als Arbeitgeber) | 6,52% 84,78% 8,70%
ErschlieBung neuer Kund*innengruppen 23,91% 14,13%
[ 2 Schaffung neuer Prociukte / Dienststungen | 26,09% [ e
Entwicklung von umweltfreundlichen oder klimaresistenten Marken 28,26% 11,96%
Investitionsgelegenheit 22,83%  s652% | 20,65%
I 3 Konformitit mit gesetzlichen Rahmenbedingungen | 16,30% 16,30%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Keine Chance m Chance Unsicher

The Business Model Canvas """

Key Partners &2 Key Activities I Value Propositions I‘-"A’;"v'w Customer Relationship: Customer Segments
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Cost Structure

Revenue Streams ng
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grundsatzlich...

v" Die Anpassung an Klimarisken erhéht die Resilienz von KMUs
v' Geschaftsmodelle bilden DNA (Bauplan) von KMUs ab

daraus folgt...
> - \_
Transformati

Die Integration von KWA in Geschaftsmodelle von KMUs stellt ganzheitlich
» und nachhaltig die Anpassungs-/Uberlebensfihigkeit von KMUs sicher

KWA impulsiert innovative Prozesse, erhoht damit die
Innovationsfahigkeit und forciert Transformation von KMUs




Nachste Schritte / Empfehlungen

1. Weiterflihrendes KiG-KMU Forschungsprojekt Integration von
Klimawandelanpassung in Geschaftsmodelle

2. Systematische Reflexion der Instrumente

) AN
v’ Beratung Klimawandelanpassung fiir Betriebe (KiG-KMU) y- T”%“”“i“
v’ Vorsorgecheck Naturgefahren fiir Betriebe <-> fiir Gemeinden = L%
v’ Clim-Tax

um festzustellen, wie diese Instrumente maoglichst effizient

ineinandergreifen kdnnen. ® ik

=y
Diversitat

3. Forderprogramme far KMUs
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