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1 Einleitung

1.1 Vorwort

Der vorliegende Praxisleitfaden soll Praktiker:innen, die in der Region tatig sind, praktische Werkzeuge
an die Hand geben, welche pilothaft getestet wurden. Ziel war es, neue Losungswege fir komplexe
Herausforderungen in ihrer Region aufzuzeigen.

Das Projekt ,,Fachkraftemangel im Bereich Energiewende mit Rollenklarung fir den:die KEM-
Manager:in“ verfolgte das Ziel, die betroffenen KEM-Regionen zu starken. Dabei sollten neue
Fachkrafte fur die Klimaberufe gewonnen werden. Gleichzeitig wurde die Rolle der KEM-
Manager:innen in diesem neuen, herausfordernden Themenfeld geklart und gestarkt. Die
gewonnenen Erkenntnisse werden in den &sterreichischen Info- und Kern-KEMs verbreitet.

Methodisch basierte das Projekt auf einer systemischen Betrachtungsweise der Herausforderungen.
Damit erganzt es wichtige Angebote von der Wirtschaftskammer, dem Arbeitsmarktservice und
anderen etablierten Partner:innen auf dem Arbeits- und Fachkraftemarkt.

Die konkreten Arbeitsschritte umfassten eine ,,Regionale Bedarfsanalyse”, auf deren Grundlage die
,Strategieentwicklung” mit Vertreter:innen aus den Regionen mittels systemischer Aufstellungen
erarbeitet wurde.

Wichtig war die Abklarung der verantwortungsvollen und vertraglichen Rolle der KEM-Manager:innen
in diesem neuen Arbeitsfeld. Dabei ging es um Verantwortungsbereiche, Kapazitdten und
Kompetenzen, um Uberforderung zu vermeiden.

Daraus ergaben sich MalBnahmen zur Umsetzung in den Kern-KEMs, die priorisiert wurden, sowie eine
anschlieRende Evaluierung und Anpassung. Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung begleiteten
das gesamte Projekt.

AbschlieRend bedanken sich die Autoren sehr herzlich bei den KEM-Manager:innen und allen weiteren
Beteiligten aus den Regionen! Ihr Mitwirken im gesamten Projekt, bei den Workshops und Ihre
wertvollen Rickmeldungen haben maflgebend dazu beigetragen, dieses Projekt voranzubringen und
diesen Leitfaden zu erstellen. Unser Dank gilt auch dem 6sterreichischen Klima- und Energiefonds, der
die Finanzierung dieses Projekts ermoglicht hat.

Mag. DI Markus Berchtold, PhD. DI Christian Luttenberger

Schwarzenberg, St. Margarethen an der Raab, im Juni 2025
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1.2 Klima- und Energie Modellregionen — KEMs

Die osterreichischen Klima- und Energie-Modellregionen verfolgen das Ziel, die Abhdngigkeit von
teuren Gas- und Erdélimporten zu reduzieren und stattdessen sauberere Energiegewinnung aus
Sonne, Wind, Wasser und Bioenergie aus der Region zu forcieren. Dabei sollen sie Vorbilder flr andere
Regionen werden. Die langfristige Vision lautet: 100% Ausstieg aus fossiler Energie. (Quelle:
https://www.klimaundenergiemodellregionen.at/)

Zentrales Element jeder Modellregion ist ein:eine Modellregionsmanager:in. Gemeinsam mit
Partner:innen aus der Region werden Projekte in folgenden Bereichen umgesetzt:

e Erneuerbare Energie

e Reduktion des Energieverbrauchs
e Nachhaltiges Bauen

e Mobilitat

e landwirtschaft

e Bewusstseinsbildung

Klima- und Energie-Modellregionen sind ein Programm des Klima- und Energiefonds Osterreichs. Im
Rahmen des Programms werden regionale Klimaschutzprojekte und das regionale
Modellregionsmanagement kofinanziert.

1.3 Teilnehmende KEMs

1.3.1 Teilnehmende Kern-KEMs

Als Kern-KEMs wurden im Projekt operativ beteiligte Regionen bezeichnet, bei denen
Herausforderungen durch eine Bedarfsanalyse und systemische Aufstellungen analysiert wurden. In
den betroffenen KEMs wurden mehrere Veranstaltungen durchgefiihrt, an denen KEM-
Entscheidungstrager:innen und Partner:innen beteiligt waren. Folgende Regionen und KEM-
Manager:innen waren als Kern-KEMS involviert:

e KEM Okoenergieregion Fiirstenfeld, KEM Manager Joachim Friessnig (Steiermark)

e KEM Klimafreundlicher Naturpark Almenland, KEM Manager Mag. Martin Auer
(Steiermark)

e KEM Zukunft Stubaital, KEM Manager Mag. Roland Zankl (Tirol)

e KEM KLIMAFIT Wipptal, KEM Managerin Claudia Hackhofer (Tirol)

1.3.2 Teilnehmende Info-KEMs

Folgende 9 Info-KEMs waren im Projekt durch Know-How Transfer beteiligt. Die KEM-Manager:innen
nahmen an Veranstaltungen teil und brachten sich dort ein:

e KEM Thayaland, KEM-Managerin Christina Hirsch, BA
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e KEM Lainsitztal, KEM-Managerin Verena Litschauer

e KEM Tullnerfeld OST, KEM-Manager DI Rupert Wychera

e KEM Sulmtal-Sausal, KEM-Manager Rene Siener, MSc

e KEM Krems, KEM-Managerin DI Stefanie Widhalm

e KEM Westliches Mittelgebirge, KEM-Managerin Myriam Zocchi, MSc.

e KEM Grines Band Sudsteiermark, KEM-Manager DI Christian Luttenberger

e Modellregion Biodkonomie & Kreislaufwirtschaft — Steirisches Vulkanland, KEM-
Managerin Mag. Martina Lepschi

e KEM Weiz-Gleisdorf, KEM-Manager MMag. Christian Hitter

1.3.3 Partner:innen mit LOI unterzeichnet

Das Projekt besitzt eine hohe Bedeutung und Wichtigkeit fir Unternehmen und Organisationen.
Dieses Projekt stellt somit eine wichtige Gelegenheit dar, um Wissen zu erweitern, bewahrte Praktiken
zu teilen und gemeinsam innovative Losungen zu entwickeln. Deshalb wurde dieses Projekt von
folgenden Partnern:innen unterstitzt:

e Almenland-Regionsentwicklungs-GmbH, Michaela Hirtler

e | EADER-Region ,Almenland & Energieregion Weiz-Gleisdorf” GmbH, LAG Blro am
Standort Fladnitz/Techalm, Jakob Wild

e Naturpark Almenland, Gabriele Mandl|
e Maschinenring Almenland, Ing. Martin Loidolt

e Regionale Gemeinschaftsinitiative Naturpark-Almenland — Teichalm — Sommeralm, Bgm.
OkR Erwin Gruber
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2 Statements der beteiligten Kern-KEM-Manager:innen

Folgende Statements der operativ beteiligten Kern-KEM-Manager:innen zeigen deren Erkenntnisse
aus dem Projekt auf und sind ermutigende Hinweise im Kontext des Projektes:

KEM Manager Okoregion Fiirstenfeld, Mag. Joachim Friessing

“Ich habe als KEM Manager durch die Aufstellungsarbeit profitiert. Es ist nun bereits das dritte Mal,
dass wir versuchen iber Aufstellungen eine tiefere Sicht auf systemische Abldufe zu bekommen.
Diesmal haben wir mit 20 Schiilerinnen und Schiilern einer 5. Klasse des BG/BRG Fiirstenfeld arbeiten
diirfen, um das Problem Fachkriftemangel und Klimaberufe zu durchleuchten. Details kénnen dem
Projektbericht entnommen werden.

Fiir mich méchte ich hervorheben, dass quer durch die verschiedenen Rollen eine gewisse allgemeine
Zuriickhaltung zum Thema “Klimaschutz” wahrnehmbar war, diese Zurlickhaltung schlug manchmal
auch in offene Ablehnung um. Grundsdtzlich waren die Schiilerinnen und Schiiler in allen ihren Rollen
wesentlich weniger bereit mitzuarbeiten, als noch vor einem Jahr.

Fir mich als KEM Manager bedeutet das, dass wir nicht mehr selbstverstdndlich davon ausgehen
kénnen, dass wenigstens die Mehrheit der Bevélkerung den Klimaschutz als dridngendstes Problem
unserer Zeit sieht und wir vermehrt wieder an der Bewusstseinsbildung arbeiten miissen.”

KEM Manager Klimafreundlicher Naturpark Almenland, Mag. Martin Auer

,Die Energiewende braucht nicht nur Technologien, sondern vor allem die Menschen dahinter, die sie
umsetzen. Der Fachkréftemangel im Bereich der erneuerbaren Energien ist eine zentrale
Herausforderung unserer Zeit.

Als KEM-Manager:innen kénnen wir dazu beitragen, dass Bildungseinrichtungen, Betriebe und
Gemeinden, sich stdrker vernetzen und ein positives Bewusstsein fiir Klimaberufe und ein positives
Image fiir die Energiewende geschaffen und regional verankert werden.”

KEM Manager Zukunft Stubaital Roland Zankl!

,Der Fachkrdftemangel ist ein spannendes Thema, nicht nur im Bereich der ,,Klimaberufe”. Die
Herausforderungen bestehen vor allem auch darin, die negativen Assoziationen abzubauen, um die
Jugend besser auf die zukiinftigen Berufschancen vorzubereiten.”

KEM Managerin KEM KLIMAFIT Claudia Hackhofer

,Eine Fortfiihrung bzw. Ausweitung dieses Projektes widire fiir zahlreiche KEM-Manager:innen eine
grofSe Bereicherung und wiirde die Qualitét der KEM-Arbeit wesentlich steigern.”
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3 Zusammenfassung des Projekts

3.1 Hintergrund und Ausgangslage

Die Klimakrise bringt in allen Bereichen des Lebens immer groRere Herausforderungen mit sich. Sie
beeinflusst unser Leben zunehmend durch Verhaltensanderungen, verdanderte Prioritaten, verfiigbare
Forderprogramme fir Nachhaltigkeit, erneuerbare Energien und Energieeffizienz sowie durch
Klimagesetzgebungen und Umbauten in unserem alltaglichen Leben und am Arbeitsplatz. Ein Beispiel
dafir ist der bereits laufende Wandel hin zu einer nachhaltigen, klimafreundlichen und
zukunftsorientierten Wirtschaft.

Diese Veranderungen haben grofie Auswirkungen auf unsere Gesellschaft, insbesondere auch auf den
Arbeitsmarkt. Die Transformation der Wirtschaft erfordert gut ausgebildete und qualifizierte
Fachkrafte. Aktuell sind in Osterreich mindestens 13.000 nachhaltige Stellen im Bereich , Green Jobs”
unbesetzt, was grofRes Zukunftspotenzial bietet.

Gleichzeitig beeinflussen gesellschaftliche Entwicklungen wie der demografische Wandel den
Arbeitsmarkt. Die Altersstruktur verschiebt sich zunehmend zugunsten dlterer Menschen, wahrend
immer weniger junge Menschen fir den Arbeitsmarkt zur Verfliigung stehen. AulRerdem fihrt der
Trend zur Teilzeitarbeit zu einem Rickgang des Arbeitsvolumens. Neue Technologien wie
Digitalisierung, Elektrifizierung und Kinstliche Intelligenz verandern bestehende Berufsbilder und
flihren dazu, dass Berufsgruppen zusammenwachsen.

Branchen wie Wohnbau, Verkehr, Energie und Industrie werden sich stark verdandern. Bekannte
Berufsfelder erhalten neue Tatigkeitsbereiche, und es entstehen vollig neue Berufsbilder.

Diese Dynamik nimmt deutlich zu, und ohne ausreichend Fachkrafte wird die Energiewende nur
begrenzt moglich sein.



Q powered nkelirréwl O odellragionen
SIKAID &

3.2 Projektaktivititen

1)

Kick-Off Workshop (Mai 2024)

Regionale Bedarfsanalyse (Mai 2024 — Juli 2024)

Strategie und MaRnahmenentwicklung (Juni 2024 - September 2024)
Umsetzung der MalBnahmen (September 2024 - April 2025)
Evaluierung und Anpassung (September 2024 - Mérz 2025)

Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung (Mai 2024 - April 2025)
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4 Regionale Bedarfsanalyse aus der Onlinebefragung

Die Auswertung der Online-Befragung Fachkraftemangel im Bereich Energiewende diente dem
Einstieg in einen gemeinsamen Planungsprozess mit den 4 Kern-KEM-Manager:innen der KEMs
,KLIMAFIT Wipptal”, ,Klimafreundlicher Naturpark Almenland*, , Okoenergieregion Fiirstenfeld” und
»Zukunft Stubaital” zur Gewinnung von Fachkraften fir Klimaberufe.

Befragt wurden Arbeitgeber:innen und Fachkréafte fur Klimaberufe, Schiler:innen, Jugendliche und
Arbeitssuchende. Weiters wurden Klima- und Energiemodellregions-Manager:innen, das
Arbeitsmarktservice und die Wirtschaftskammer aus den jeweiligen KEM Regionen (Steiermark und
Tirol) befragt.

Der Fragebogen liegt als Vorlage im Kapitel 7 Anhang Vorlagen bei.

4.1 Erkenntnisse fiir die Region

Auffallend war, dass bei der Befragung zahlreiche Einzelmeinungen entstanden sind. Es fehlt an einem
einheitlichen Standpunkt fir alle Betroffenen. Das Berufsbild ,Klimaberuf” ist nicht eindeutig
definierbar.

Das Ergebnis der Befragung gibt einen guten Einblick und zeigt die ungleichen Werthaltungen
zwischen den befragten Personen auf, insbesondere auch in der Frage der finanziellen Wertschatzung
der Arbeit. Die Institutionen Wirtschaftskammer und das Arbeitsmarktservice betrachten auch hier
Klimaberufe unterschiedlich. Fur die Jugendlichen ist primar der Verdienst wichtig, die
gesellschaftliche Anerkennung ist bei der Berufswahl weit weniger ausschlagegebend.

Die Befragung ist ein guter Ausgangspunkt fur die Entwicklung einer gemeinsamen Strategie zur
Gewinnung von Fachkraften und eine gute Vorbereitung fir die systemischen Aufstellungen.

Augenscheinlich ist es nicht gelungen, Schiler:innen und Jugendlichen die positiven Aspekte der
Klimaberufe zu vermitteln. Die regionalen Institutionen tun sich schwer damit, die Schiler:innen und
Jugendlichen zu erreichen.

Die Schuler:innen und Jugendlichen mochten nicht mit der groRen Verantwortung der ,Rettung des
Klimas“ konfrontiert werden.

4.2 Empfehlungen fir einzelne MalRnahmen

Die Schuler:innen kénnen Klimaberufe nicht eindeutig zuordnen. Fir die Zukunft besteht ein groRer
Aufklarungs- und Informationsbedarf, damit wertvolles Potenzial ausgeschopft werden kann.

Damit Klimaziele und die dafiir nétigen MalRnahmen verstandlich dargestellt werden kénnen, braucht
es eine laufende Aufklarung lGber die Entwicklungen und Moglichkeiten in der Energiebranche und der
Umwelt- und NaturschutzmaRnahmen.
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Eine ehrliche, respektvolle und persénliche Kommunikation auf Augenhdhe ist erforderlich. Die
Leistung sollte vom Energie- und Klimafonds oder anderen nationalen Institutionen erbracht werden
bzw. in dem Fokus ihrer Aktivitdten stehen.

Verstarkend kommt hinzu, dass selbst die Institutionen Wirtschaftskammer und das
Arbeitsmarktservice Klimaberufe unterschiedlich betrachten bzw. benennen, wie auch die
verschiedenen Abteilungen innerhalb der Wirtschaftskammer. Es besteht ein Abstimmungs- und
Klarungsbedarf zwischen den Institutionen.
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5 Entwicklung einer Handlungsstrategie durch systemische

Aufstellungen

5.1 Einfihrung

Gesamt wurden 10 systemische Aufstellungen vorbereitet, durchgefiihrt, dokumentiert und mit
zeitlichem Abstand reflektiert. Die Erfahrungen aus den systemischen Aufstellungen werden fir die
Entwicklung der UmsetzungsmaRnahmen zur Reduktion des Arbeits-/Fachkraftebedarfs genutzt.

Flr beide Themen, sowohl Fachkrafte als auch Unternehmen, wurden die gleichen Teilnehmer mit
unterschiedlichen Rollen eingebunden.

5.2 Allgemeines zu Aufstellungen

Systemische Aufstellungen sind sozusagen eine ,transverbale Sprache®, das heilst eine Sprache, die
Uber verbale und nonverbale Elemente hinausgeht und die Gesamtheit der korperlichen
Wahrnehmungen sichtbar macht. Menschen handeln nach ihren inneren Bildern. Verbale
Kommunikation ist relativ unbedeutend fir die Entscheidungsfindung. Emotionen sind wesentlich
wichtiger. Die Menschen missen sehen und fihlen, um wirklich bereit zu sein, sich und ihr Verhalten
zu verandern. Mit der raumlichen Darstellung von Themen durch Reprédsentant:innen wird zuerst der
Ist-Zustand eines Systems aus Sicht der jeweiligen Personen dargestellt und dann durch hilfreiche
Interventionen neue Sichtweisen und Handlungsoptionen erforscht. Die Aufstellung zeigt, was im
abgebildeten System fehlt.

5.2.1 Phasen einer Aufstellung im Uberblick

Jede Aufstellung durchlauft folgende Phasen:
1. Klarung des Anliegens
2. Definition der relevanten System-Elemente
3. Aufstellen des , Anfangsbildes” des Systems
4. Befragen der Reprasentant:innen durch den:die Aufstellungsleiter:in
5. Prozess zur ,Verbesserung” und gegebenenfalls Interventionen
6. Weg zum Losungsbild (bzw. Schlussbild)
7. Abschluss: Ergebnissicherung und Reflexion

Die Dauer einer Aufstellung betragt etwa 1 bis 1,5 Stunden.

10
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Im Folgenden wird schrittweise die Anwendung der Methode der systemischen Aufstellungen

beispielhaft dargestellt:

Ausgangsbild:

Die vermeintlich wesentlichen Elemente der
Problemldsung werden im Raum aufgestellt.

Schritt 1:

Die Repradsentant:innen der Elemente geben
Ridckmeldungen. Es erfolgt eine Neuordnung
und Ergdnzung der Elemente.

Schritt 2:

Die Reprdsentant:innen der Elemente geben
Riackmeldungen zu ihrer Befindlichkeit und zu
Veranderungswinschen. Es erfolgt eine
Neuordnung und Ergdnzung der Elemente. Im
Beispiel kommt hier das Losungselement (rot
eingefarbt) in die Aufstellung dazu.

Schritt 3:

Es erfolgt eine erneute Neuordnung und
Ergdnzung der Elemente auf Basis der
Riackmeldung der einzelnen Reprasentant:innen.
Hier nimmt das Losungselement (rot eingefarbt)
nun eine zentrale Position ein.

Schritt 4:

Neuordnung des Gesamtsystems u.a. mit
Orientierung auf das Losungselement (rot
eingefarbt). Es herrscht eine neue
Grundstabilitat in der Aufstellung / im System
VOor.

11
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5.2.2 Emotionen sind wichtig

e Verbale Kommunikation ist relativ unbedeutend fir das Wohlbefinden, die
Entscheidungsfindung oder den Erfolg. Jede vermeintlich rationale Entscheidung ist
gepragt durch personliche Werte und Uberzeugungen und diese basieren wiederum auf
Gefuhlen und Emotionen. Emotionen transportieren wesentlich schneller wesentlich
mehr Informationen.

e Flrdie Entwicklung von Losungen werden im Rahmen der Aufstellungen gezielt
Emotionen und die visuelle Kommunikation genutzt.

e Die verschiedenen Elemente des groRen Ganzen werden in einem Raum stellvertretend
mit Menschen oder Gegenstanden aufgestellt und die Zustdnde und Beziehungen
betrachtet. Erst wird der Ist-Zustand eines Systems dargestellt. Dann werden durch
Impulse des Begleiters oder der Beteiligten neue Sichtweisen und Handlungsoptionen
erforscht. Der Fokus liegt auf dem angestrebten Ziel, Nebenaspekte werden nicht
bearbeitet. Die Aufstellung zeigt, wie das System bzw. die Beziehungen im System
verbessert werden kénnen.

5.2.3 Haltung fiir die Teilnehmer:innen

o Freiwilligkeit
e Achtung auf das eigene Wohlbefinden
e Statt reden, die Emotionen erfahren und einbringen.

e Unsicherheit zulassen — Reprasentanten:innen reprasentieren andere.

12
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e Emotionen und Reaktionen nicht bewerten, sondern als solche akzeptieren.

e Mutig und vertrauensvoll sein, den Blick auf die Situation 6ffnen.

e Gemeinschaft, Freude, Spannung und Energie erleben.

e Aus der Rolle gehen —klare Beendigung der Rolle.

e Reflexion —im Anschluss Uber die Wahrnehmungen reden.

e Ergebnisse bleiben im Raum und werden nicht nach aulRen getragen.

5.3 Erkenntnisse und Empfehlungen aus den einzelnen Aufstellungen

Allgemein Uber alle Aufstellungen hinweg zeigt sich, dass die Kommunikation zwischen den Beteiligten
verbessert werden muss. Die Aufstellungen unterstitzen hierbei und geben konkrete Einblicke fur die
Losung, da die Aufstellung Handlungsimpulse liefert. Anfangs war eine Abwehrhaltung gegeniber der
Methode und Situation splrbar, welche sich im Zuge der Durchfihrung der Aufstellung geldst hat.

Herauskristallisiert hat sich, dass die KEM-Manager:innen bislang kaum bekannt sind und teilweise
sogar als Konkurrenz wahrgenommen werden. Offene Kommunikation und Freude an der
Zusammenarbeit sind notwendig, um gemeinsam erfolgreich zu sein.

5.3.1 Allgemeines Ziel der Aufstellungen

Ziel der Aufstellungen war es, die Dynamiken und Wechselwirkungen zwischen relevanten
Akteur:innen (Arbeitskraft, Unternehmen, KEM, AMS, Arbeitsmarkt etc.) zu erkennen und zu
verstehen, welche Bedingungen aus Sicht der Fachkrafte erfillt sein missen, damit Menschen in der
Region eine Klima-Beruf-Stelle annehmen bzw. aus Sicht der Unternehmen, welche allgemeinen
Moglichkeiten gibt es, Arbeitssuchende bzw. Wechselwillige fur einen verflgbaren Arbeitsplatz im
Unternehmen auch anzusprechen und zu motivieren und grundsatzlich den freien Arbeitsplatz
Uberhaupt zu kommunizieren. Daraus sollen Impulse fir strategische MaRnahmen abgeleitet werden.

5.3.2 Ergebnisse der Aufstellungen aus Sicht der Fachkrafte

Bei Schiilern soll das Interesse an Klimaberufen geweckt werden. Hierfir sollen Losungen fir die KEM
Region aufgezeigt werden.

Gleichzeitig bedarf es der Klarung und Starkung der Rolle der KEM-Manager:innen fiir diesen neuen
herausfordernden Themenbereich.

5.3.2.1 Ergebnisse Aufstellung in der KEM 1

Aus Sicht der verschiedenen Rollen / Akteure ergaben sich folgende Erkenntnisse:

e Die Bedurfnisse der verschiedenen Akteure sind dynamisch und dndern sich Gber die Zeit.
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e Der:Die KEM-Manager:in erkennt seine:ihre Rolle als Beobachter:in und
Empfehlungsgeber:in auf regionaler Ebene.

e Die KEM mochte sichtbarer fur die Arbeitskraft sein und sich als unterstiitzendes Element
etablieren.

e Kommunikation zwischen AMS, KEM-Manager:in, Unternehmen und Arbeitsmarkt ist
essenziell und bietet Potenzial fir neue Kooperationsformen.

e Die personliche Ansprache und das Verstandnis fur individuelle Lebenssituationen sind
entscheidend, um Vertrauen und Motivation bei Arbeitssuchenden aufzubauen.

e AMS Regional erkennt den Mehrwert der KEM-Manager-Rolle erstmals an, wahrend das
Ubergeordnete AMS institutionell distanziert bleibt.

e Unternehmen nehmen eine aktivere Rolle im Auswahlprozess wahr, wiinschen sich jedoch
mehr Klarheit Uber ihre Aulenwirkung und Kommunikationswege.

e Das soziale Umfeld der Arbeitskraft blieb in der Aufstellung unbearbeitet, konnte aber fur
zukinftige Betrachtungen relevant sein.

Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Fachkréfte:

e Die systemische Aufstellung machte deutlich, dass nachhaltige Arbeitsverhaltnisse —
insbesondere im Bereich , Klima-Berufe” — nicht allein durch strukturelle MaRnahmen
entstehen, sondern durch persénliche Begegnung, klare Kommunikation und regionale
Vernetzung.

e Die KEM-Manager:innen sind in einer Schlisselrolle: Sie schaffen durch Beobachtung,
Austausch und das Einbringen von Impulsen férderliche Rahmenbedingungen — ohne
selbst vermittelnd tatig zu sein. Ihre Aufgabe liegt im Sichtbarmachen regionaler
Potenziale und dem Ermdglichen von Orientierung fir alle Beteiligten.

e Im Zusammenspiel von Unternehmen, Arbeitsmarkt, Vermittiungsstellen und Gemeinden
entsteht ein kraftvolles Netzwerk, das nachhaltige Losungen fiir regionale
Herausforderungen im Arbeitsmarkt fordern kann.

5.3.2.2 Ergebnisse Aufstellung in der KEM 2

Systemische Dynamiken beeinflussen sehr stark das Handeln und Empfinden einzelner Akteure.
Besonders eindricklich war die Erkenntnis, dass viele Institutionen nicht nur aufeinander warten,
sondern auch selbst Impulse setzen mussen. Der/Die Arbeitssuchende nahm durch das Aussprechen
seiner/ihrer Belastung eine zentrale Rolle im Verdnderungsprozess ein. Viele Rollen spirten
anschliefend mehr Klarheit, z. B. AMS, WKO oder Unternehmer:innen. Gleichzeitig wurde ersichtlich,
dass politische und strukturelle Rahmenbedingungen malgeblich sind, um die Zusammenarbeit
zwischen Arbeitssuchenden, Unternehmen und Organisationen zu verbessern.

Die Essenz dieser Aufstellung liegt in der Erkenntnis, dass Transformation nur durch wechselseitige
Bewegung moglich ist. Arbeitssuchende brauchen mehr als Motivation — sie bendétigen klare
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Strukturen, direkte Ansprache, soziale Einbindung und realistische Perspektiven. Organisationen und

Unternehmen sind gefordert, aktiver auf diese Zielgruppen zuzugehen. Es zeigte sich, dass Nahe —im

physischen wie im Ubertragenen Sinne — entscheidend fiir gelingende Integration in den Arbeitsmarkt

ist. ,,Das Beste” ist dann erreichbar, wenn Kommunikation, Vertrauen und Unterstltzungssysteme im

Gleichgewicht sind.

5.3.2.3 Ergebnisse Aufstellung 1 in der KEM 3

Aus Sicht der verschiedenen Rollen / Akteure ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Den 15-jahrigen Schiler:innen wurde aufgezeigt, wo sie Arbeit finden bzw. an wen sie sich
wenden kénnen.

Den 15-jahrigen Schiler:innen war zuerst nicht klar, wie wichtig die Familie und
Freund:innen als unterstitzende Kraft sind.

Die 15- jdhrigen Schiler:innen interessiert das Thema Klima/Klimawandel nicht, sie wollen
damit nichts zu tun haben.

Berufsbilder mussen sich dndern, der Bereich Klima/Klimawandel wird wichtiger.

Fir Unternehmen ist es wichtig, dass sie mit Hilfe des AMS und der Wirtschaftskammer an
die Arbeitssuchenden kommen.

Geld ist grofter Motivator fur die 15- jahrigen Schiler:innen.

Klimakleber werden von den 15 jahrigen Schiler:innen als stérend empfunden. lhre
Aktionen werden von den Schiler:innen nicht mitgetragen und negativ beurteilt.

Personen in Berufen im Bereich von Klima und Energiewende sind auch auBerhalb des
Stubaitals unterwegs.

Die Spannungsfelder zwischen traditionellen Berufsfeldern und Klimaberufen sind sichtbar
geworden.

Netzwerke sind fir die Gewinnung von Fachkraften wichtig. Die Wirtschaftskammer hilft
in der Vernetzung.

Vorgefertigte Meinungen, insbesondere des Elternhauses, werden von den 15-jdhrigen
Schiler:in wiedergegeben und pragen das Bild des Berufsfeldes.

Unternehmer wollen keine ,,schweren” Entscheidungen hin zu einem grundsatzlichen
Unternehmenswandel Richtung Klimawandel treffen.

Far die nicht klimafreundlichen Berufe ist es schwierig mit der Wirtschaftskammer und
der Wirtschaft mitzugehen. Fir den:die Unternehmer:in und die:den 15-jahrige:n
Schiler:in ist es leichter.

Flr den:die KEM-Manager:in ist es leicht herauszufinden, wo es was braucht, dass alle
wissen wohin sie sich wenden mussen. Wichtig ist es, die Klimaberufe in die Region zu
bringen und etwas zu bewegen.

Far die KEM Region ist klar, dass es alle braucht, damit es funktioniert.
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Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Fachkréfte:

Die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten ist wesentlich. Familie und Freunde
spielen bei den Schiler:innen eine wichtige Rolle.

5.3.2.4 Ergebnisse Aufstellung 2 in der KEM 3

Aus Sicht der verschiedenen Rollen / Akteure:innen ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Das allgemein Beste ist das Miteinander aller Akteure:innen.

15-jahrige Schiler:innen suchen das perfekte Unternehmen mit dem sie sich identifizieren
kénnen und welches Innovation und Tradition verbindet.

Das soziale Umfeld ist erfreut Gber die getroffene Entscheidung des:der 15 jahrigen
Schuler:in. Es bietet Unterstitzung fur die Schiler:innen an.

Das AMS ist bemiht, das Beste fir die Arbeitssuchenden zu finden, die Haltung
gegenlber Klimaberufen ist neutral.

Es besteht eine Angst vor Veranderung. Wichtig ist, die Chancen zu sehen und
hervorzuheben.

Das Unternehmen kann beides anbieten, Tradition und Innovation (=Klimawandel). Das
Unternehmen ist froh Gber Auftrdge und kann sich vorstellen, Klimaberufe und Berufe
aulRerhalb des Klimas zusammen zu fihren, so wird es attraktiver fiir Schiler:innen.

Flr den Arbeitsplatz im Bereich Klima und Energiewende ist die Verbindung von Tradition
und Innovation (=Klimawandel) wichtig. Tradition und Innovation (=Klimawandel) sollen
ein gemeinsames Team bilden.

Flr das AMS war der Prozess belastend. Nach der Entscheidung des:der Schiiler:in konnte
es sich selbst zurlicknehmen.

Das Ziel der Wirtschaftskammer ist die Unternehmen zusammenzufihren, Tradition ist
wichtig und gut. Klima wird als Veranderung wahrgenommen, die mit der Tradition nicht
vereinbar ist, was als nicht gut empfunden wird.

Der:Die KEM-Manager:in will Altes und Neues (=Klimawandel) verbinden.
Die Region ist gllcklich Gber den:die KEM-Manager:in.
Flr den:die KEM-Manager:in ist Offenheit gegeniiber dem Neuen das Wichtigste.

Der Arbeitsplatz auBerhalb von Klima und Energiewende ist interessant fir die
Schuler:innen, da alles bereits vorhanden ist, im Bereich Klimawandel besteht
Unsicherheit.

Klimakleber werden als negativ empfunden, ihre Aktionen werden als Ubertrieben und zu
Lorutal” wahrgenommen. Sie regen nur auf und schaffen aber keine konkreten
Ergebnisse.
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Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Fachkréfte:

Gemeinsam und im Miteinander kann ein gutes Ergebnis erreicht werden.

Betriebe sollen Klimaberufe und Berufe auferhalb des Klimas miteinander vereinen.
Es soll nicht nur beobachtet werden, sondern aktiv nach Losungen gesucht werden.
Der:Die KEM-Manager:in soll Unterstltzung, Sicherheit und Rickendeckung bieten.

Zur Verbindung von Tradition und Innovation (Klimawandel) ist es wichtig, das
Vereinsleben zusammen zu fihren und den Blick der Unternehmer:in zu 6ffnen.

5.3.2.5 Ergebnisse Aufstellung in der KEM 4

Aus Sicht der verschiedenen Rollen / Akteure ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Durch die neu gefundene Arbeit ist die Zufriedenheit bei den Schiiler:innen gestiegen. Die
Zufriedenheit fir die Schiler:innen ergibt sich auch aus der Unterstlitzung von Familie
und Freunden.

Ein sozial eingestelltes Unternehmen als Arbeitgeber wird als wichtig empfunden.
AMS soll begleiten und die verschiedenen Moglichkeiten aufzeigen

Far die KEM-Region sind wichtig: alle Unternehmen finden Lehrlinge, gute Gemeinschaft,
finanzielle Starke bei den Firmen, gute Stimmung im Tal, die Firmen unterstitzen,

Projekte im Bereich Klima und Energie werden umgesetzt, Bevdlkerung und Birgermeister
unterstitzen die Arbeit.

Far Unternehmer sind die Lehrlinge als nicht angenehm empfunden worden
Positive Entwicklung der Wirtschaftslage durch Klimaberufe.

Schuler:innen sind zufrieden, solange das Geld passt, jedoch wird der soziale Chef
bevorzugt.

Die Teilnehmer:innen waren mit der Aufstellungsarbeit sehr zufrieden. Haben sich
manchmal gut bzw. auch schlecht gefihlt.

Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Fachkrafte:

Andere Sichtweisen werden sichtbar, das hilft fir die personliche Klarung der Berufsfrage.

Klarheit Gber die wesentlichen Themen im Gesprach mit dem potentiellen Arbeitgeber ist
far Schiler:innen wichtig.

Die Friday for future-Bewegung wird als negativ eingestuft.

5.3.3 Ergebnisse der Aufstellungen aus Sicht der Unternehmen
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Bei Unternehmen soll das Interesse an Klimaberufen geweckt werden. Hierflr sollen Losungen fir die
KEM Region aufgezeigt werden. Dies soll auch Losungen fir die Unternehmen umfassen, um
qualifizierte Arbeits-/Fachkrafte in den Regionen bzw. im Unternehmen aus- und weiterzubilden,
generell zu halten und/oder anzuziehen.

Gleichzeitig bedarf es der Klarung und Starkung der Rolle der KEM-Manager:innen fir diesen neuen
herausfordernden Themenbereich.

5.3.3.1 Ergebnisse Aufstellung in der KEM 1

In der Reflexion aus der Perspektive der beteiligten Elemente wurde deutlich, dass
Unternehmer:innen zunehmend unter dem Druck stehen, qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen
und gleichzeitig bestehende Beschaftigte zu halten. Dabei erkennen sie den Wert gezielter, klarer und
wertschatzender Kommunikation nach aulRen. Die Arbeitssuchenden wiederum dufRerten ein starkes
Bedurfnis nach Orientierung, transparenter Information Gber Arbeitsangebote und mehr
Ansprechbarkeit. Der Arbeitsmarkt wurde als zu distanziert wahrgenommen — eine starkere Prasenz
und Kooperation mit regionalen Akteur:innen wie KEM oder Leader-Initiativen wurde als hilfreich
empfunden. Auch der KEM-Manager reflektierte, dass es mehr Wissen Gber konkrete Bedarfe der
Unternehmen braucht, um unterstitzend tatig sein zu kdnnen. Kommunikation insgesamt misse
innovativer, personlicher und zielgruppenorientierter gestaltet werden, um alle relevanten Gruppen
zu erreichen.

Die zentrale Erkenntnis dieser Aufstellung lautet: Kommunikation ist der Schltssel. Der Mangel an
klarer, direkter und attraktiver Ansprache zwischen Unternehmen und Arbeitskraften verhindert oft
eine erfolgreiche Vermittlung. Unternehmen fihlen sich zunehmend Gberfordert mit der Suche nach
passenden Fachkraften, gleichzeitig fehlt es vielen Arbeitskraften an Orientierung und Information.
Neue Vermittlungswege sind notwendig — Plattformen, kreative Informationskanale und ein besserer
Zugang zu Beratung und Begleitung. Nur durch gezielte Kooperation zwischen Unternehmen, KEM-
Manager:innen, regionalen Netzwerken und dem Arbeitsmarkt kdnnen die bestehenden Barrieren
abgebaut und echte Chancen fir Fachkraftegewinnung geschaffen werden.

5.3.3.2 Ergebnisse Aufstellung in der KEM 2

Aus Sicht der verschiedenen Rollen ergaben sich folgende Erkenntnisse:

e Kommunikation wurde als zentrales Thema identifiziert — sowohl zwischen Unternehmen
und KEM als auch im Hinblick auf Vermittlungsorganisationen und Arbeitssuchende.

e Das AMS spielt eine wichtige Rolle, wirkt aber oft Uberfordert.

e Die KEM wird stark Uber ihre Finanzierung definiert — hier braucht es mehr Transparenz
Uber Nutzen und Ziele.

e Arbeitssuchende wiinschen sich Wahlfreiheit und ein breites Feld an Angeboten.

e Die Figur des:der kooperativen Unternehmer:in zeigte, wie positive Dynamiken entstehen
kénnen — Offenheit und aktive Kommunikation wurden als Schlissel sichtbar.
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e Unterschiedliche Perspektiven (Unternehmensleitung, Mitarbeitende, Stakeholder)
fUhrten zu divergierenden Einschatzungen — der Umgang damit wurde als lernrelevant
erkannt.

e Ohne Kooperationsbereitschaft entstehen Blockaden, aber auch die Moglichkeit, neue
Wege und Partnerschaften zu denken.

Die Aufstellung zeigte eindricklich, dass aktives Kommunizieren, offene Kooperationen und ein
gegenseitiges Verstandnis der Rollen essenziell sind, um Arbeitskrafte zu erreichen und freie Stellen
erfolgreich zu besetzen. Besonders der Einbezug aller relevanten Akteur:innen — Unternehmen,
Vermittler:innen, Arbeitssuchenden und Forderstellen — ist notwendig. Vertrauen, Offenheit flr neue
Wege und transparente Strukturen sind der Schlissel zu einem funktionierenden Arbeitsmarkt auf
regionaler Ebene.

5.3.3.3 Ergebnisse Aufstellung in der KEM 3

Aus Sicht der verschiedenen Rollen ergaben sich folgende Erkenntnisse:

e Die Fihrungsebene muss es vorleben. Der:Die Mitarbeiter:in muss beim Polier(bzw.
direkten Vorgesetzten) spiren, dass er als Mensch wertgeschatzt wird.

e Der:Die Mitarbeiter:in wird sich auf einen Versuch einlassen. Es bedarf jedoch mehr als
nur der Willensbekundung.

e Die Baubranche (sehr prasent in dieser KEM, deshalb als eigenes Element) hat versagt und
hat etwas gut zu machen.

e Fin Kulturwandel ist notwendig, Arbeit und das Miteinander missen gemeinsam gedacht
werden.

e Friher hat das ,,gemeinsame Bier trinken” die Arbeiter zusammengeschweilit. Dieses
soziale Element fehlt und eine neue Form des Miteinanders sollte entwickelt werden. Ein
Pilotprojekt sollte gestartet werden und dann von einem Bereich in den nachsten Bereich
ausgedehnt werden.

e Zwischenmenschlichkeit soll als Kriterium fir Personalentscheidungen eingefiihrt werden.

e Emotionslose Chefs sind unverwdistlich und haben keine emotionale Basis, orientieren sich
am Geld und befassen sich daher nicht mit dem Zwischenmenschlichen.

e Der Prozess ist sehr interessant. Es ist schade, dass der Chef nicht an der Aufstellung
teilgenommen hat.

Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Unternehmen:

e Die Baubranche muss sich bewegen und kann nicht erwarten, dass die anderen auf sie
zukommen, sonst verliert sie die Fachkrafte.
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Der Wandlungsprozess wird lange dauern. Es ist besser jetzt zu beginnen, als nie. Der
Prozess braucht viel Kraft.

5.3.3.4 Ergebnisse Aufstellung 1 in der KEM 4

Aus Sicht der verschiedenen Rollen ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Far den:die KEM Manager:in sind Politik und Bevolkerung wichtig. Mit der Sichtbarkeit des
Klimawandels steigt seine:ihre Bedeutung.

Jede:r will die Verantwortung flr die Entscheidung abgeben und eine grundsatzliche
Anderung der Position ist nicht méglich.

Es ist gut, dass die Entscheidung erst zu einer spateren Entscheidung dazu gekommen ist,
damit die anderen Elemente sich selber finden konnten.

Das KEM Management ist flr die Region wichtig, da es das Sprachrohr der Region darstellt
und sich fur die Wirtschaft der Energiewende kimmert.

Die Region wiinscht sich mehr Aktivitat von der Politik.

Bevolkerung und Politik haben nie ganz zusammengehdrt, und doch ist eine klare
Trennung auch nicht moglich.

Die Wirtschaft auRerhalb der Energiewende hat in der Vergangenheit verabsaumt, die
Bevolkerung in die Mitte zu nehmen und ist gliicklich, dass dies nun erfolgt ist.

Der:Die KEM Manager:in sollte sich der Bevolkerung mehr 6ffnen und in die
Offentlichkeitsarbeit intensivieren. Weiterhin sollte er:sie eine starkere Verbindung zur
traditionellen Wirtschaft aufbauen.

Die Entscheidung wird im Halbwissen und aus dem Bauch heraus getroffen.

Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Unternehmen:

Die Fortfihrung der KEM Region unter Einbindung der regionalen Wirtschaft z.B. als
Finanzierungspartner ist sinnvoll.

Starkere Einbindung der Bevdlkerung und der traditionellen Unternehmen, wie auch von
Betrieben der Energiewende, in der Tatigkeit der KEM ist sinnvoll.

5.3.3.5 Ergebnisse Aufstellung 2 in der KEM 4

Aus Sicht der verschiedenen Rollen ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Ein Handlungskatalog fur die Unternehmen zur Schaffung einer Unternehmenskultur soll
erstellt werden.

Die Zusammenarbeit der Unternehmen mit der Regionalentwicklung soll gestarkt werden.

Neue Fordermoglichkeiten fur die KEM und die Unternehmen sollen gesichtet werden.
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e Unternehmen sollen bereits in den Schulen fir zuklnftige Fachkrafte werben und
Angebote fur junge Maturant:innen machen.

e Der:Die KEM Manager:in sollte Schulen und Unternehmen miteinander verbinden.

e Neue Losungen fir die Abwicklung des Verkehrs, fir die Gewinnung von Fachkraften,
sollten von den Unternehmen entwickelt werden (Betriebsbusse, Fahrgemeinschaften)

e Wenn der:die KEM Manager:in die Wirtschaft einbindet und diese hinter der KEM steht,
starkt es wiederum die Rolle des:der KEM Manager:in.

e Wichtig ist, dass die Interessenvertretung ihre Versprechen hélt und fir eine gute und
positive Unternehmenskultur sorgt (z.B. Schaffung einer Wohnmoglichkeit fur
Mitarbeiter:innen).

e Die Kofinanzierung der KEM soll Gber die Wirtschaft erfolgen.
e Teambuilding-Malknahmen soll ein Teil der KEM-Tatigkeit werden.
e Der:Die KEM Manager:in will vernetzen und helfen.

e  Politik und Schule sind noch mehr gefordert, sie sollen mit Unternehmen in Kontakt treten
und mehr Moglichkeiten aus dem begrenzten Pool an potenziellen Fachkraften schaffen.

e Die Region soll einen Raum zur Verfiigung stellen, wo sich Unternehmen prasentieren
kénnen.

e Die Unternehmen in der Region bemUhen sich und sind an ihrem Limit. Ein neuer
Quantensprung ist notwendig und moglich.

e Der/Die KEM Manager:in sieht den Handlungsbedarf, jedoch sind seine:ihre Ressourcen
(20 Stunden) begrenzt. Die Anbindung an eine Standortagentur ware sinnvoll.

e FuUr Fachkrafte ist der Beruf wichtig. Viele verlassen die Region sowie das Unternehmen
und ziehen weg.
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Zusammenfassend zeigt sich folgende Essenz der Aufstellung aus Sicht der Unternehmen:

e Wenn der:die KEM Manager:in die Wirtschaft einbindet und diese hinter der KEM steht,
starkt es wiederum die Rolle des:der KEM Manager:in.

e Der:Die KEM Manager:in sollte Schulen und Unternehmen miteinander verbinden.
Unternehmen sollen bereits in den Schulen fir zukinftige Fachkrédfte werben und
Angebote fir junge Maturant:innen machen.

e Wichtig ist, die bestehenden Fachkréfte in der Region zu halten. Unternehmen sollen fir
Fachkréfte attraktive Rahmenbedingungen wie gute Verkehrsanbindung, gute
Wohnmoglichkeiten und gute Work-Life-Balance schaffen.
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6 Entwicklung einer MaBnahmenstrategie mit MaRnahmenpaketen

samt Monitoring

Bei der ,Strategie- und Maknahmenentwicklung” wurde besonderes Augenmerk daraufgelegt, die
MaRnahmen auf die individuellen Bedurfnisse und Starken der jeweiligen Region abzustimmen und
die Strategie schlicht zu halten.

6.1 Ziele MalRlnahmenstrategie

Im Zuge des Projektes wurden folgende Ziele fir die Gewinnung von Fachkraften fiir die Klimaberufe
erarbeitet:

e Die Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen allen Beteiligten (Schulen,
Unternehmen, AMS, Wirtschaftskammer, regionale Institutionen) sollen gestarkt und
konkrete Kooperationen eingegangen werden.

e 15-jahrige Schiler:innen sollen auf verschiedene Institutionen und Stellen verwiesen
werden, an die sie sich wenden konnen, z.B. AMS, Arbeitsvermittler:innen,
Wirtschaftskammer.

e Lehrer:innen in den Mittelschulen sollen positiv Gber die Polytechnische Schule bzw. die
Lehrlingsausbildung sprechen. Der Schulzweig Polytechnische Schule soll an seinem Image
arbeiten.

e Die hohe Bedeutung von Familien (Eltern) und Freunden als unterstitzende Kraft in der
Berufswahl soll aufgezeigt werden.

o Auf berufliche Vorteile des Themas Klimawandels und des Wandels der Berufsbilder im
Allgemeinen soll kommuniziert werden (Verdienstmoglichkeiten, langfristige
Entwicklungs- und Aufstiegschancen).

e Die Spannungsfelder zwischen traditionellen Berufsfeldern und Klimaberufen sowie die
Verbindung von Innovation (=Klimawandel) und Tradition soll aufgezeigt und auch
bearbeitet werden.

e Unternehmer:innen sollen in der Entscheidungsfindung hin zu einem grundsatzlichen
Unternehmenswandel in Richtung , Klimarelevanz” bzw. der Verbindung von
traditionellem Wirtschaften und Klimaberufen unterstitzt werden.

e |obbyarbeit beim AMS fir eine Haltung pro Klimaberufe ist notwendig.

e Die KEM soll die Standortentwicklung der Region durch die Entwicklung einer
wirtschaftlichen Dynamik fir neue Klimaberufe unterstitzen.

e Die Vernetzung zwischen KEM und Unternehmen, z.B. fir die Ausarbeitung der KEM-
Malnahmen soll verstarkt werden.
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e Die Bedeutung von Innovationen und der Wandel in der Fihrungsebene, bei den

Unternehmen und in der Region sollen allgemein unterstitzt werden, ebenso der
Kulturwandel hin zu mehr Miteinander und Innovation.

e Ein Kriterium ,,Zwischenmenschlichkeit” bzw. ,Vertrauensbildung” als Grundlage fur die
Bereitschaft zum Wandel soll bei Personalentscheidungen angewendet werden.

Im Zuge des Projektes werden die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten sowie das Aufzeigen der
beruflichen Vorteile des Themas Klimawandel einhergehend mit dem Wandel der Berufsbilder
besonders priorisiert.

6.2 Kriterien fur die Evaluierung der KEM-MaRnahmen

Far die Evaluierung der MaRnahmen einer KEM wurden folgende Kriterien vorgeschlagen:

Nr | Kriterien Thema Ziel KEM

1 | Anzahl Teilnehmer:innen an der Lehrlingsmesse Beteiligung 20

2 | Anzahl Teilnehmer:innen an den Aufstellungen Beteiligung 16

3 | Anzahl positiver Riickmeldungen zu den Aktionen (inklusive | Begeisterung 20
Befragungen)

4 | Anzahl Befragungsergebnisse nach der Aufstellung — was Begeisterung, 16
hat es geholfen, was hat es weitergebracht Klarheit

5 | Anzahl positiver Riickmeldungen zur Methode Systemische | Begeisterung, 20
Aufstellung Methodik

6 | Anzahl der Befragungsergebnisse nach der Messe Begeisterung, 16

Klarheit

7 | Anzahl Berichterstattungen in den Medien zu den Aktionen | Bewusstseinsbildung | 1

8 | Anzahl Brandreden fur Klimaberufe — , best of“ wird Begeisterung, 1
veroffentlicht. - Testimonials Bewusstseinsbildung

6.3 Malnahmenpakete und Empfehlungen

Far die weitere Entwicklung der KEM-Regionen sowie die Gewinnung von Fachkraften fir die
Klimaberufe wurden folgende MalBnahmen erarbeitet. Dabei wurden die bestehenden Angebote in
der Region/Bundesland beachtet um eine Doppelgleisigkeiten zu vermeiden.
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6.3.1 Lehrlings- und Berufsinfomesse

Die Lehrlings- und Berufsinfomesse ist eine wichtige Plattform, bei der auf Klimaberufe aufmerksam
gemacht werden kann. Die Organisation der Veranstaltung Gbernimmt die Klima- und
Energiemodellregion (KEM), die fur die Jause und die Anfahrt sorgt. Dadurch wird den Lehrer:innen
viel organisatorischer Aufwand abgenommen, was die Motivation steigert und ihnen mehr Freizeit
ldsst. Das Interesse der Schiler:innen an handwerklichen Berufen und handischer Betatigung ist
allgemein groR. Die Bewerbung fir die Teilnahme erfolgt Gber die Partnerschaft mit der
Wirtschaftskammer, wobei jede:r Schiler:in eine Informationsunterlage erhalt — auch fir die Eltern,
um sie aktiv einzubinden.

Stichworte fir die Organisation:

e Klare Trennung zwischen Lehrlingsmesse und Berufsinformationsmesse ist notwendig, da
die verschiedenen Schulen unterschiedliche Schwertpunkte haben. Die Lehrlingsmesse
zeigt konkrete Lehrstellen und Lehrberufe aus, wahrend eine Berufsinfomesse auch
sonstige Bildungsangebote prasentiert.

e Moglichkeiten des konkreten Tuns, z.B. eine Handwerkstatigkeit oder ein kleines Produkt,
anbieten.

e Die Location ist essenziell: Ist die Messe im Freien, darf das Wetter nicht zu kihl sein.

e Esist wichtig, die Schulen, die Polytechnische Schule und die 4. Klasse Mittelschule,
frihzeitig einzubinden.

e Die Durchfiihrung sollte bereits im Herbst stattfinden. In dieser Zeit bereiten sich die
Schiler:innen der 4. Klasse auf die Entscheidung, weiterflihrende Schule oder
Polytechnische Schule, vor.

e Die Jause sowie Anfahrt wir von der KEM organisiert.

e 100 Euro Unkostenbeitrag, fur Location, Fahrt und Essen, werden von den Firmen oder
den Gemeinden zugesteuert.

e Fragebogen (Schnitzeljagd) organisieren: Schiiler missen am KEM-Stand Fragen
beantworten und kommen so mit den KEM-Themen in Berihrung.

e Preisausschreiben durch Betriebe bringen Geld fir die Klassenkasse.
e Die Bewerbung findet Gber die Partnerschaft mit der Wirtschaftskammer statt.

e Die Einbindung der Eltern funktioniert gut im Rahmen von Elternabenden. Hier kénnen
sich die Firmen prasentieren. Nicht gut angekommen sind zusatzliche Veranstaltungen fiir
die Eltern z.B. eigene Abendtermine.

e Einen KEM-Stand auf der Messe machen.

e Sammlung von Feedback.
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6.3.2

Unternehmer:innenfrihsticke

Die Veranstaltung von Unternehmer:innenfrihstticken in Zusammenarbeit mit der

Wirtschaftskammer bietet die Moglichkeit, sich untereinander zu vernetzen und es kénnen

Kurzvortrage zu passenden Themen stattfinden.

e Eine Zusammenarbeit mit der Wirtschaftskammer sowie Bewerbungen tber die
Wirtschaftskammer.

e Inhaltliche Kurzvortrdge (keine Produktprasentationen) mit interessanten Themen und
guten Referenten:innen (So kommen auch die Unternehmen z.B. Stubaital 4 x im Jahr —
10% der Unternehmen nehmen teil.)

6.3.3 Aufstellungen

Aufstellungen kbnnen komplexe Fragestellungen sehr gut aufzeigen und gemeinsame Lésungen

erarbeitet werden. Wenn schon viel probiert wurde, sollte eine andere Ansprache, mit alternativem

Zugang zur Losung, gewahlt werden.

6.3.4

Die Offenheit und Bereitschaft zum Ausprobieren ist sehr wichtig.

Das Alter der Teilnehmer:innen beachten - Coole Teenager wollen sich nicht gerne 6ffnen,
kénnen aber fir die Teilnahme gewonnen werden.

Wichtig ist ein gewisses Miteinander und Vertrauen der Schiiler:innen untereinander.
Aufstellungen nicht sofort zu Schulbeginn veranstalten. Es treten die Rivalitaten der
Schiler:innen zum Schulbeginn zu Tage - die Klassengemeinschaft fehlt noch.

Entscheidend ist eine positive Grundeinstellung und Motivation der Lehrer:innen.

Solarcamp

Die Organisation eines Solarcamps ist besonders attraktiv, weil es die Moglichkeit bietet, unter der

fachkundigen Anleitung externer Expert:innen, aktiv und praktisch rund um die Solarenergie zu lernen.

Mitarbeit im Aufbau einer solarthermischen Anlage

Aufzeigen von konkreten Ergebnissen z.B. Herstellung von Popcorn mittels Solarstrom und
heilem Wasser von der Sonne fir den Tee

Zeitliche und ortliche Flexibilitat
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6.3.5 Energieschauplatz

Das Einrichten eines Energieschauplatzes ist eine gute Moglichkeit, um aufzuzeigen, welche

Klimaberufe es gibt und wo diese Fachkrafte benétigt werden. Es konnen vorzeigbare Projekte

gemeinsam mit Schulen entstehen, bei dem Schiler:innen fir Schiiler:innen gestalten.

Kosten fir Energieschauplatz werden reduziert durch einen virtuellen Rundgang.

Herzeigbare Projekte machen und mit Schulen gemeinsam erarbeiten — Schiler:innen fir
Schiler:innen.

Einbindung in EU-Projekte bzw. andere Forderschienen.

6.4 Erkenntnisse fiir die Region

Aus der Umsetzung des Projektes und der Evaluierung der Malknahmen kénnen bereits erste Schllsse

gezogen werden:

Die offentlichen Férderungen sowie die gute und sichere Wirtschaftslage im Bereich
Klimaberufe sind ein entscheidender Aspekt fir eine breite Akzeptanz und Attraktivitat
der Klimaberufe.

Jugendliche werden stark vom Elternhaus gepragt, die neuen Chancen, die ein Klimaberuf
mit sich bringt, werden nicht gesehen.

Das Thema Klimaschutz ist fir junge Menschen eher negativ behaftet, sie wollen damit
nicht belastigt werden bzw. die Verantwortung fir die Probleme, welche durch den
Klimawandel entstehen, nicht Gbernehmen.

Fehlendes Wissen rund um die Klimaberufe und die sich bietenden Chancen der
Klimaberufe missen klar herausgearbeitet und zielgruppenspezifisch kommuniziert
werden.

Mit der Organisation von Lehrlingsmessen, allgemeinen Berufsmessen,
Unternehmer:innenfrihstiicke, Aufstellungen und Solarcamps werden Moglichkeiten
geschaffen, mogliche zuklnftige Arbeits- und Fachkréafte fur Klimaberufe zu begeistern.

Viel Geduld, Ausdauer und Motivation sind fir den Wandel und die Gewinnung von
Fachkréften im Bereich Energiewende bzw. Klimaberufe erforderlich.
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7 Anhang Vorlagen
7.1 Vorlage Vorbereitung Aufstellungen

Name der KEM

Titel (Thema) der Aufstellung

Name (und Funktion) des:der Anliegenbringer:in

Wie lautet das konkrete Anliegen — worum geht es?

Ziele der Aufstellung

Form der Aufstellung

Was ist die Ausgangssituation (Kurzbeschreibung in 3-4 Satzen)?

Wichtige weitere Hintergrundinformationen

Betroffene: Wer ist beteiligt bzw. ist Teil des Problems / der Losung? Welche

Umweltbedingungen gibt es? Wer hat Nutzen und wer hat Schaden?

Geografische Abgrenzung: Welche Grundstticke / Ortschaften / Teilregionen

sind betroffen?

Welche Auswirkungen hat das gewlinschte Ziel / der Idealzustand? Was waére,

wenn eine MaRnahme umgesetzt ware? (Wunderfrage)

Was sind die wesentlichen Elemente fir den Start der Aufstellung?

Weitere Anmerkungen

7.2 Vorlage Monitoring der Projektaktivitaten

N | Frage Thema Ziel KEM | Zielerreichung

r KEM

1 | Anzahl Teilnehmer:innen an der Lehrlingsmesse | Beteiligung

2 | Anzahl Teilnehmer:innen an den Aufstellungen Beteiligung

3 | Anzahl positive Riickmeldung zu den Aktionen Begeisterung
(inklusive Befragung)

4 | Anzahl Befragungsergebnisse nach der Begeisterung,
Aufstellung — was hat es geholfen, was hat es Klarheit
weitergebracht.

5 | Anzahl positiver Riickmeldung zur Methode Begeisterung,
Systemische Aufstellung Methodik

6 | Anzahl der Befragungsergebnisse nach der Begeisterung,

Messe Klarheit
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7 | Anzahl Berichterstattung in den Medien zu den Bewusstseinsb
Aktionen ildung
8 | Anzahl Brandreden fur Klimaberufe — , best of” Begeisterung,
wird veroffentlicht. - Testimonials Bewusstseinsb
ildung
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7.3 Vorlage Fragebogen

Fachkraftemangel wmwgegemsmmnn

klim 2R
- bnergie’ KOMMUNAL
fongd BUBLIC consuLTvNg

Fragebogen zur Erhebung und Analyse des Bedarfes

im Rahmen des Projektes Fachkraftemangel

Wir freuen uns, dass Sie an dieser Erhebung teilnehmen!

Die Teilnahme der Erhebung ist freiwillig, Sie kénnen jederzeit abbrechen. lhre Teilnahme ist
anonym, lhre Antworten kénnen nicht auf Sie zuriickgefiihrt werden.

lhre Daten werden ausschlieflich flr wissenschaftliche Zwecke im Rahmen des Projektes
,Fachkréftemangel im Bereich Energiewende mit Rollenklarung flir den:die KEM-Manager:in“

verwendet.

Wir behandeln lhre Daten streng vertraulich.

Wenn Sie Fragen zu dieser Erhebung haben, wenden Sie sich bitte gerne an Markus Berchtold |
Verein SIKALP | 05512/28000 | sikalp@heimaten.com

1. Bitte geben Sie uns fiir die statistische Einordnung bekannt, in welcher Funktion Sie diesen
Fragebogen ausfiillen. W&hlen Sie eine Antwort

[m]

O

[m]

[m]

Arbeitgeber fir Klimaberufe
Schiiler:in / Jugendliche:r
Arbeitssuchend

Fachkraft fir Klimaberufe

2. Standort- /Hauptwohnsitzgemeinde?

3. Was sind flr Sie typische Klimaberufe? W&hlen Sie eine oder mehr Antworten

[m]

Landschaftsplanungs- und Landschaftspflegetechniker:in

Landwirt:in, Biobauer/-b&uerin

Forstkulturarbeiter:in, Forstgartenarbeiter:in

Nationalparkbetreuer:in

Heizungsinstallateurmeister:in, Heizungstechniker:in
Installateur-Werkmeister:in, Installateurmeister:in

Klhlanlageninstallateur:in, Kiihlanlagenmechaniker:in, Kalteanlagentechniker:in
Klimaanlageninstallateur:in, Klimaanlagentechniker:in

Solartechniker:in (Solarteur:in), Photovoltaiktechniker:in

Sanitér- und Klimatechniker:in (Okoenergieinstallation)

Fahrradmechaniker:in, Fahrradmechatroniker:in

Seite 1von 3
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Mechatroniker:in - Alternative Antriebstechnik
Windenergietechniker:in

Elektroinstallateur-Werkmeister:in, Elektroinstallateurmeister:in
Hydrotechniker:in (Hydrologe, Hydrologin)
Umwelt-/Sicherheitstechniker:in Bau

Gebaudetechniker:in (Heizung/Liftung/Sanitér), Liftungstechniker:in
Automatisierungstechniker:in

Elektrotechniker:in

Umuwelt-/Sicherheitstechniker:in , Umwelttechniker:in
Ziviltechniker:in (Ingenieurkonsulent:in)
Umwelt-/Sicherheitstechniker:in

Umweltberater:in

Umweltbeauftragte:r

Umweltgutachter:in (Umwelt-Auditor:in)

Andere (bitte geben Sie an)

4. Welche Angebote fir Ausbildung fur Klimaberufe gibt es in der Region?

5. Welche Angebote fiir Weiterbildung, Umschulung fur Klimaberufe gibt es in der Region?

6. Welche Klimaberufe fehlen in der Region?

7. Wie attraktiv sind Klimaberufe? (Wé&hlen Sie eine Antwort)

o

a

a

m]

a

1 - sehr attraktiv

2 - attraktiv

3 - maRig attraktiv
4 - wenig attraktiv

5 - gar nicht attraktiv

8. Was wiirde lhrer Meinung nach die Attraktivitat von Klimaberufen steigern? (Wé&hlen Sie maximal
3 Antworten)

=]

a

Guter Verdienst

Gute Aufstiegschancen / Karriereméglichkeiten
Weiterbildungsmoglichkeiten

Sicherer Arbeitsplatz

Gesellschaftliche Anerkennung
Work-Life-Balance

Andere (bitte geben Sie an)

Seite 2 von 3
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9. Wie kénnen Menschen flir Klimaberufe begeistert werden? (emotional, persénlich)
10.Wie werden Klimaberufe fiir Jugendliche attraktiv? (Wahlen Sie maximal 3 Antworten)

0 Ausbildungsangebote
0 Gute Aufstiegschancen / Karriereméglichkeiten
O Attraktives Gehalt
O Wertschitzung im Betrieb
O Work-Life-Balance
o Sonderleistungen
11.Grinde fir den Mangel / Licken an Fachkraften? Grinde fiir den Mangel / Liicken an

Arbeitspldtzen? Grinde fiir den Mangel / Liicken an Aus- und Weiterbildung? Sonstige Mangel /
Licken?

12.Was wiinschen Sie sich von der Klima- und Energiemodellregion, von den Gemeinden, der
Wirtschaftskammer oder dem Arbeitsmarktservice?

13.Wiirden Sie Ihren Kindern / Freunden einen Klimaberuf empfehlen? (Wahlen Sie eine Antwort)

o 1-aufjeden Fall
O 2-eherja

o 3 -weil ich nicht
O 4 -ehernicht

o 5-aufkeinen Fall

Seite 3von 3
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8 Anhang: Detaillierte Protokolle der Aufstellungsprozesse

8.1 Allgemeine Beschreibung Aufstellungsbild

Nachstehend werden die verwendeten Symbole eines Aufstellungsbildes erlautert, so wie sie im
Folgenden in diesem Protokoll dargestellt sind.

e Element stehend,

Element sitzend

Element ist eine Besonderheit
Blickrichtung

Gegenstand, hinter dem sich das Element zurick zieht

e Element liegend

8.2 Ausgangslage Aufstellungen Klimaberufe aus Sicht der Fachkréfte

Far die fachliche Begleitung des Klimawandels und zur Bewaltigung der Energiewende werden
umfassend Fachkréfte fir sogenannte ,Klimaberufe” benétigt.

Im Rahmen der systemischen Aufstellungen wurde mit den Jugendlichen und jungen Erwachsenen die
zentrale Frage gestellt: ,Was braucht es, um einen Arbeitsplatz im Bereich Klimaberuf/Green Jobs in
der KEM anzunehmen?”.
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8.3 Ziele Aufstellungen Klimaberufe aus Sicht der Fachkrafte

Bei Schiilern soll das Interesse an Klimaberufen geweckt werden. Hierflr sollen Lésungen fir die KEM
Region aufgezeigt werden.

Gleichzeitig bedarf es der Klarung und Starkung der Rolle der KEM-Manager:innen fir diesen neuen
herausfordernden Themenbereich.

8.4 Beschreibung der Aufstellungen Klimaberufe aus Sicht der Fachkafte
8.4.1 Aufstellung KEM 1 Klimaberufe auch Sicht der Fachkrafte

8.4.1.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: Arbeitskraft

Element 2: KEM-Manager:in

Element 3: Aktueller Arbeitsmarkt

Element 4: Unternehmen als Anbieter:in eines freien Arbeitsplatzes
Element 5: KEM (Region/Gemeinden)

Element 6: AMS (Vermittiung)

Element 7: Bedirfnisse & Voraussetzungen der Arbeitskraft

Nicht aufgestellt, aber als potenziell relevant diskutiert:
e Soziales Umfeld
e Freier Arbeitsplatz

e Das ,Beste fur alle”

8.4.1.2 Prozess

8.4.1.2.1 Ausgangsbild

Zu Beginn der Aufstellung befinden sich alle Elemente in einem Kreis mit Blick zur Mitte. Die
Ausgangspositionen sind klar definiert: Die Arbeitskraft steht im Zentrum des Geschehens, mit dem
Arbeitsmarkt rechts und dem Unternehmen gegenlber positioniert. Die KEM (Klima- und
Energiemodellregion) nimmt eine seitliche Position zwischen Arbeitskraft und Unternehmen ein,
flankiert von der Rolle des:der KEM-Manager:in (MRM). Alle Beteiligten richten ihre Aufmerksamkeit
auf die Mitte.
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Erste Wahrnehmungen zeigen:

e Das Unternehmen fihlt sich ,alt“ und auBerhalb des Zentrums positioniert.

e Die Arbeitskraft splrt ein inneres Ziehen, verbunden mit Kalte und Stress, insbesondere im
Zusammenhang mit dem Arbeitsmarkt.

e Der Arbeitsmarkt nimmt eine neutrale, aber distanzierte Haltung gegenlber der Arbeitskraft
ein.

e Die KEM winscht sich mehr Nahe zur Arbeitskraft, ist sich aber ihrer Rolle noch nicht sicher.

e Der:Die KEM Manager;in kennt den Fachkraftemangel, zeigt sich jedoch orientierungslos
hinsichtlich seines Beitrags.

Ausgangsbild KA

N N/

1 Arbeitskraft 2 KEM Manager:in 3 Arbeitsmarkt
4 Unternehmen 5 KEM Region 6 AMS
7 Bedirfnisse

8.4.1.2.2 Schritt 1: Erste Impulse und Integration eines neuen Elements

Nach der Einladung, inneren Impulsen zu folgen, zieht sich die Arbeitskraft zurtick und wirkt von ihrer
Umgebung umzingelt. Die KEM bewegt sich vorsichtig in Richtung der Arbeitskraft. Das Unternehmen
bleibt passiv, erkennt aber, dass moderne Zugédnge zu jungen Arbeitskraften fehlen. Der:Die MRM
gerat ins Abseits und fuhlt sich abgeschnitten vom Geschehen.

Ein neues Element — ,AMS & Co“ — wird eingefiihrt und positioniert sich sofort als verbindendes
Element zwischen Arbeitskraft, Unternehmen und Arbeitsmarkt. Dies belebt die Arbeitskraft, welche
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sich pldtzlich motiviert fihlt. Es wird deutlich, dass bislang eine unterstltzende, vermittelnde Instanz
fehlte.

8.4.1.2.3 Schritt 2: Das Element 7 wird sichtbar

Mit der Einflhrung des Elements ,Bedirfnisse & Voraussetzungen” werden die inneren Beweggriinde
und Orientierungsbedarfe der Arbeitskraft sichtbar. Das Unternehmen erkennt die Bedeutung von
Personlichkeit und Kommunikation. Der:Die KEM Manager:in verschafft sich einen besseren Uberblick
Uber die Dynamiken. Die Arbeitskraft versucht, aktiv auf sich aufmerksam zu machen und reagiert
positiv auf personliche Ansprache durch das Unternehmen.

AMS zeigt sich verwundert Uber die Rolle des:der KEM Manager:in — die Zustandigkeiten bleiben
unklar. Die KEM versucht, zwischen beiden eine Briicke zu schlagen. Erste Kommunikationsansatze
entstehen.

8.4.1.2.4  Schritt 3: Rollenkldrung und vertiefter Austausch

Ein Austausch zwischen AMS und KEM Manager:in bringt teilweise Klarheit: Der:Die KEM Manager:in
versteht sich als Ubergeordnete Beobachtungsperson, was AMS nur bedingt als hilfreich empfindet.
Die Uberregionale Perspektive von AMS tritt in den Hintergrund, wahrend regionale Verankerung an
Bedeutung gewinnt — AMS Regional zeigt Kooperationsbereitschaft.

Die Arbeitskraft duRert den Wunsch, ein Unternehmen zu finden, das den eigenen Werten entspricht.
Die personliche Ebene wird zentral — sowohl fur die Wahl eines Arbeitsplatzes als auch fir die
Ansprache durch Unternehmen.

8.4.1.2.5 Schritt 4: Neuordnung und Stabilisierung

Die Arbeitskraft geht aktiv auf das Unternehmen zu, unterstitzt durch das Element ,,Bedirfnisse”.
AMS Regional zieht sich etwas zurlck, verbleibt jedoch in Nahe zur Region. Die KEM positioniert sich
unterstitzend hinter der Arbeitskraft. Der:Die KEM Manager:in Gbernimmt eine beobachtende Rolle
mit beratender Funktion. Der Arbeitsmarkt bleibt im Hintergrund aktiv, jedoch weniger prasent.

Es entsteht eine klare Struktur: Im Zentrum stehen Arbeitskraft, Unternehmen und Bedurfnisse. AMS,
KEM Manager:in, KEM und Arbeitsmarkt bilden ein unterstitzendes Netzwerk im Hintergrund. Die
Rollen sind nun klarer verteilt.

8.4.1.2.6 Abschlussbild

Im Schlussbild steht die Arbeitskraft stabil an der Seite des Unternehmens. ,BedUrfnisse” befindet sich
unterstitzend hinter beiden. AMS Regional, Arbeitsmarkt, KEM und KEM Manager:in bilden ein
stabiles, duReres Quadrat der Zusammenarbeit. Die Positionierungen symbolisieren potenziellen
Austausch, gegenseitiges Verstandnis und langfristige Kooperation.
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Abschlussbild
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1 Arbeitskraft 2 KEM Manager:in 3 Arbeitsmarkt
4 Unternehmen 5 KEM Region 6 AMS
7 Bedurfnisse

8.4.1.3 Reflexion

In der Reflexion wird deutlich, wie vielschichtig die Dynamiken im Zusammenspiel von Arbeitskraft,

Unternehmen, Arbeitsmarkt und intermediaren Akteur:innen sind. Wesentliche Erkenntnisse aus Sicht
der Rollen:

Bedurfnisse sind dynamisch und dndern sich Uber die Zeit.

Der:Die KEM Manager:in erkennt seine:ihre Rolle als Beobachter:in und Empfehlungsgeber:in
auf regionaler Ebene.

Kommunikation zwischen AMS, KEM Manager:in, Unternehmen und Arbeitsmarkt ist
essenziell und bietet Potenzial fir neue Kooperationsformen.

Die personliche Ansprache und das Verstandnis fiir individuelle Lebenssituationen sind
entscheidend, um Vertrauen und Motivation bei Arbeitssuchenden aufzubauen.

AMS Regional erkennt den Mehrwert der KEM-Manager:innen-Rolle erstmals an, wahrend das
Ubergeordnete AMS institutionell distanziert bleibt.

Unternehmen nehmen eine aktivere Rolle im Auswahlprozess wahr, wiinschen sich jedoch
mehr Klarheit Gber ihre Auenwirkung und Kommunikationswege.
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e Die KEM mochte sichtbarer fur die Arbeitskraft sein und sich als unterstiitzendes Element
etablieren.

e Das soziale Umfeld der Arbeitskraft blieb in der Aufstellung unthematisiert, konnte aber flr
zukinftige Betrachtungen relevant sein.

8.4.1.4 Essenz

Die systemische Aufstellung machte deutlich, dass nachhaltige Arbeitsverhaltnisse — insbesondere im
Bereich ,Green Jobs” — nicht allein durch strukturelle MaBnahmen entstehen, sondern durch
personliche Begegnung, klare Kommunikation und regionale Vernetzung.

Die KEM-Manager:innen sind in einer Schlisselrolle: Sie schaffen durch Beobachtung, Austausch und
das Einbringen von Impulsen forderliche Rahmenbedingungen — ohne selbst vermittelnd tatig zu sein.
Ihre Aufgabe liegt im Sichtbarmachen regionaler Potenziale und dem Ermoglichen von Orientierung
far alle Beteiligten.

Im Zusammenspiel von Unternehmen, Arbeitsmarkt, Vermittlungsstellen und Gemeinden entsteht ein
kraftvolles Netzwerk, das nachhaltige Losungen fir regionale Herausforderungen im Arbeitsmarkt
fordern kann.

8.4.2 Aufstellung KEM 2 Klimaberufe aus Sicht der Fachkrafte

8.4.2.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: KEM-Manager:in

Element 2: KEM

Element 3: Arbeitssuchend ohne Beschéftigung
Element 4: Arbeitssuchend wahrend Ausbildung
Element 5: Umschullungswillige:r

Element 6: Quereinsteiger:in

Element 7: Wiedereinsteiger:in

Element 8: Asylberechtigte:r

Element 9: Angehende:r Selbststandige:r
Element 10: Bedirfnisse

Element 11: Familie

Element 12: Kolleg:innen

Element 13: Freunde

Element 14: Arbeitsmarkt

Element 15: AMS / Arbeitsplatzvermittler
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Element 16:
Element 17:
Element 18:
Element 19:
Element 20:
Element 21:

Element 22:

Wirtschaftsmarkt
WKO
Unternehmer:in
Unternehmen
Arbeitsplatz

Das Beste

Politik

8.4.2.2 Prozess

8.4.2.2.1 Ausgangsbild

Zu Beginn der systemischen Aufstellung positionierte der:die Anliegenbringer:in die relevanten
Elemente. Die zentrale Figur war der:die ,Arbeitssuchende wahrend bzw. nach Abschluss einer
Ausbildung zur Fachkraft”. Diese wurde von Elementen wie Familie, Freund:innen, Unternehmen,

powered nkelirrg]wI
fond

Klima- und Energie-
Modellregionen
Wir gestalten die Energiewende

Arbeitsmarkt, AMS, WKO sowie diversen Gruppen von Arbeitsuchenden (z. B. Quereinsteiger:innen,
Asylberechtigten) umgeben. Bereits im Ausgangsbild wurden erste Beziehungen sichtbar,
insbesondere zu Familie und Freund:innen, wahrend andere Elemente wie KEM, WKO und andere

distanzierter wirkten. Die Emotionen der Figuren schwankten zwischen Hoffnung, Motivation und

Uberforderung.

Ausgangsbild

SIKAI™
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10 Bediirfnisse
13 Freunde

1 KEM Manager:in
4 Arbeitssuchend wahrend Ausbildung
7 Wiedereinsteiger:in

16 Wirschaftsmarkt
19 Unternehmen

2 KEM Region

5 Umschulungswillige:r
8 Asylberechtige:r

11 Familie

14 Arbeitsmarkt

17 WKO

20 Arbeitsplatz

3 Arbeitssuchend ohne Beschéftigung
6 Quereinsteinger:in

9 Angehende:r Selbststandige:r

12 Kolleg:innen

15 AMS/Arbeitsplatzvermittler

18 Unternehmer:in

21 Das Beste
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8.4.2.2.2 Schritt 1: Kldrung von Perspektiven, Interessen und Ausgangspositionen

In diesem ersten Schritt geht es darum, die beteiligten Akteur:innen, ihre Sichtweisen, Interessen,
Werte und Ausgangspositionen transparent zu machen. Ziel ist es, ein gemeinsames Verstandnis
dartber zu entwickeln, wer welche Perspektive einnimmt, welche Motivationen und Erwartungen
vorhanden sind und wo mdégliche Spannungsfelder liegen. Diese Phase dient nicht nur der Sammlung,
sondern auch der Anerkennung der Vielfalt von Wahrnehmungen und Standpunkten — eine
grundlegende Voraussetzung fir weiterfihrende Prozessschritte.

Zu Beginn der Aufstellung werden die beteiligten Akteur:innen identifiziert und im Raum positioniert —
darunter etwa , Arbeitssuchende wahrend des Abschlusses / nach dem Abschluss einer Ausbildung zur
Fachkraft”, Unternehmer:innen, der Arbeitsmarkt, Organisationen wie AMS oder WKO, sowie weitere
relevante Gruppen wie Asylberechtigte, Wiedereinsteiger:innen oder zukinftige Selbststandige. Diese
erste Phase macht die Vielfalt an Perspektiven, Bedirfnissen und Motivationen sichtbar. Es zeigt sich
frih ein Spannungsfeld: Wahrend einige Elemente Zuversicht oder klare Rollen duRern, offenbaren
andere, wie die zentrale Figur der ,Arbeitssuchenden”, emotionale Belastung bis hin zur
Suizidgefahrdung. Erste Konfliktlinien (z. B. zwischen Anspruch und Realitdt oder zwischen
Systemelementen wie Politik, Unternehmen und Betroffenen) treten hervor. Gleichzeitig entsteht ein
gemeinsames Verstandnis dartber, wer welche Erwartungen an das System stellt.

8.4.2.2.3  Schritt 2: Analyse von Beziehungsstrukturen und systemischen Dynamiken

Im zweiten Schritt wird der Blick auf die bestehenden interpersonellen, gruppendynamischen und
institutionellen Beziehungen gelenkt. Es gilt, die Strukturen, Rollen und unausgesprochenen Muster zu
erkennen, die das Miteinander pragen. Dies betrifft sowohl offene als auch subtile Dynamiken wie
Machtverhaltnisse, Loyalitaten oder Ausschlussmechanismen. Eine solche systemische Analyse schafft
die Grundlage fir eine gezielte Weiterentwicklung im Prozess.

Im weiteren Verlauf werden die Beziehungen und Wechselwirkungen der Akteur:innen analysiert. Es
zeigen sich klare Ndhe- und Distanzverhaltnisse, z. B. zwischen den Arbeitssuchenden und
Institutionen wie AMS oder der WKO. Die Isolation einiger Elemente (z. B. Freund:innen oder KEM)
verdeutlicht strukturelle Ausschlisse oder fehlende Integration. Der:Die Arbeitssuchende fungiert
zunehmend als zentrales Element, das systemische Spannungen blndelt: Er:Sie sucht aktiv
Verbindung zu unterstitzenden Strukturen, wodurch sich Dynamiken verschieben. Gleichzeitig wird
deutlich, wie tiefgreifend emotionale und strukturelle Herausforderungen miteinander verflochten
sind (z. B. Familie, Marktlogik, fehlende politische Riickendeckung). Erste systemische Bewegungen
entstehen durch die Veranderung von Rollen und raumlicher Nahe.

8.4.2.2.4  Schritt 3: Entwicklung geeigneter Interventionen und integrativer Prozesse

Dieser Schritt fokussiert auf die Entwicklung und Umsetzung von zielgerichteten Interventionen, die
sowohl auf individueller als auch kollektiver Ebene Wirkung entfalten. Es geht darum,
Veranderungsimpulse zu setzen, die zur Integration unterschiedlicher Perspektiven beitragen und
einen konstruktiven Wandel erméglichen. Dabei kénnen kreative Formate, dialogische Rdume oder
moderierte Aushandlungsprozesse eingesetzt werden, um eine echte Beteiligung und Partizipation zu
ermoglichen.

Im Verlauf der Aufstellung werden gezielte Impulse gesetzt, die zu einer Veranderung der Positionen
fUhren. Etwa durch die Aufforderung, den ,eigenen Impulsen zur Verbesserung zu folgen”, beginnt
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eine aktive Neuorientierung. Arbeitssuchende bewegen sich ndher zu unterstiitzenden Strukturen wie
AMS, WKO und Unternehmen. Elemente wie , Das Beste” und ,,Politik” werden neu eingebracht oder
repositioniert, um Unterstiitzung zu signalisieren. Gleichzeitig treten neue Dialoge in Gang, etwa
zwischen Politik und Arbeitssuchenden, was eine Integration bislang getrennter Positionen fordert. Die
Interventionen fihren zu erhéhter Partizipation und neuem Handlungsbewusstsein bei vielen
Beteiligten.

8.4.2.2.5 Schritt 4: Entwicklung nachhaltiger Lésungsansdtze und Férderung von Innovation

Im vierten Schritt werden die gesammelten Erkenntnisse und entstandenen Ideen in konkrete,
nachhaltige Losungsstrategien Gberflhrt. Ziel ist es, tragfahige Modelle oder MalBnahmen zu
entwickeln, die sowohl innovativ als auch anschlussfahig an die realen Kontexte der Beteiligten sind.
Dieser Schritt betont die Verankerung von Losungen im Alltag und die Starkung einer lernenden,
resilienten Haltung im Umgang mit zukinftigen Herausforderungen.

Gegen Ende der Aufstellung zeigt sich ein verandertes Bild: Arbeitssuchende fiihlen sich besser
unterstltzt, zentrale Akteur:innen wie Unternehmen oder AMS haben neue Rollen gefunden. Die
Politik wird als potenzielle Verbiindete erkannt — wenn auch mit Skepsis. Nachhaltige L6sungsansatze
entstehen durch die gestarkte Zusammenarbeit relevanter Systemelemente und eine starkere
Eigenverantwortung der Arbeitssuchenden. Die Hoffnung auf strukturelle Verbesserungen durch
Politik und eine lernende, resiliente Haltung im Umgang mit Arbeitsmarktherausforderungen bilden
den Abschluss dieses Prozesses. Die Aufstellung mindet in eine dynamischere, solidarischere und
praxisnahere Systemkonstellation.

8.4.2.2.6 Abschlussbild

Im Schlussbild wirkte das System insgesamt stimmiger. Der:Die Arbeitssuchende war gut integriert,
mit Familie, Politik, AMS und Arbeitsmarkt in Kontakt. Der freie Arbeitsplatz hatte Verbindung zu
mehreren Gruppen von Arbeitsuchenden. Politik bemihte sich aktiv um Lésungen. Die WKO zeigte
sich gegenilber zukUnftigen Selbststandigen als unterstitzend. Nur KEM und der:die KEM-Manager:in
verharrten weiter in passiven Rollen. Die Gruppen wirkten nicht vollstandig geldst, aber deutlich in
Richtung Kooperation verschoben.
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1 KEM Manager:in 2 KEM Region 3 Arbeitssuchend ohne Beschiftigung
4 Arbeitssuchend wihrend Ausbildung 5 Umschulungswillige:r 6 Quereinsteinger:in

7 Wiedereinsteiger:in 8 Asylberechtige:r 9 Angehende:r Selbststandige:r

10 Bediirfnisse 11 Familie 12 Kolleg:innen

13 Freunde 14 Arbeitsmarkt 15 AMS/Arbeitsplatzvermittler

16 Wirschaftsmarkt 17 WKO 18 Unternehmer:in

19 Unternehmen 20 Arbeitsplatz 21 Das Beste

8.4.2.3 Reflexion

Die Reflexion machte deutlich, wie stark systemische Dynamiken das Handeln und Empfinden
Einzelner beeinflussen. Besonders eindricklich war die Erkenntnis, dass viele Elemente nicht nur
aufeinander warten, sondern auch selbst Impulse setzen mussen. Der:Die Arbeitssuchende nahm
durch das Aussprechen seiner:ihrer Belastung eine zentrale Rolle im Veranderungsprozess ein. Viele
Rollen spirten anschlieBend mehr Klarheit, z. B. AMS, WKO oder Unternehmer:innen. Gleichzeitig
wurde ersichtlich, dass politische und strukturelle Rahmenbedingungen maligeblich sind, um die
Zusammenarbeit zwischen Arbeitssuchenden, Unternehmen und Organisationen zu verbessern.

8.4.2.4 Essenz

Die Essenz dieser Aufstellung liegt in der Erkenntnis, dass Transformation nur durch wechselseitige
Bewegung moglich ist. Arbeitssuchende brauchen mehr als Motivation — sie benétigen klare
Strukturen, direkte Ansprache, soziale Einbindung und realistische Perspektiven. Organisationen und
Unternehmen sind gefordert, aktiver auf diese Zielgruppen zuzugehen. Es zeigte sich, dass Nahe —im
physischen wie im Ubertragenen Sinne — entscheidend fiir gelingende Integration in den Arbeitsmarkt
ist. ,Das Beste” ist dann erreichbar, wenn Kommunikation, Vertrauen und Unterstitzungssysteme im
Gleichgewicht sind.
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8.4.3 Aufstellung KEM 3 Klimaberufe aus Sicht der Fachkréfte 1

8.4.3.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: Schiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

Element 2: Das Beste fir alle Beteiligten

Element 3: Freund:innen

Element 4: Der:Die Unternehmer:in (als Mensch)

Element 5: Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet

Element 6: Familie

Element 7: Frei verfligbarer Arbeitsplatz/Beruf im Bereich von Klima, Energiewende
Element 8: Frei verflgbarer Arbeitsplatz/Beruf aulRerhalb von Klima, Energiewende
Element 9: KEM-Manager:in

Element 10: KEM Region

Element 11: AMS, Arbeitsplatzvermittler:in

Element 12: Wirtschaftskammer/ Wirtschaft
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8.4.3.2 Prozess

8.4.3.2.1 Ausgangsbild

Element 2 will seinen Einfluss auf die Elemente 1 und 7 nehmen. Element 8 nimmt Abstand zu den
anderen Elementen. Element 10 bewegt sich auf Element 6 zu. Element 6 sucht sich einen freien Platz
in der Mitte. Element 1 will seinen eigenen Weg finden und sucht sich einen geschitzten Platz fur sich,
mit Abstand zu Element 6. Element 3 stellt sich neben Element 4 und richtet den Blick auf Element 9.
Element 5 richtet den Blick auf Element 9 mit der Hoffnung auf Unterstitzung.

Ausgangsbild M

<

1 Schiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche 2 das Beste fiir alle Beteiligten .
3 Freund:innen

4 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) 5 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet .

7 Frei verfiigbarer Arbeitsplatz/Beruf im Bereich 8 Frei verfigbarer Arbeitsplatz/Beruf auBerhalb 6 Familie .

von Klima, Energiewende von Klima, Energiewende 9 KEM-Manager:m ]

10 KEM Region/das Tal 11 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 12 Wirtschaftskammer/ Wirtschaft

8.4.3.2.2 Schritt 1: Die Elemente setzen sich

Alle Elemente setzen sich an den Rand des Raumes und versplren keine Motivation, die
Problemstellung zu l6sen. Die Aufstellungsleitung ermutigt die Elemente sich zu positionieren.

44



Klima- und Energie-
+ Modellregionen
Wir gestalten die Energiewende

klim
nerq|
fond

powered by 4

SIKAIp -

Schritt 1 W

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche 2 das Beste fur alle Beteiligten X
3 Freund:innen

4 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) 5 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet .

7 Frei verfiigbarer Arbeitsplatz/Beruf im Bereich 8 Frei verfligbarer Arbeitsplatz/Beruf auBerhalb 6 Familie .

von Klima, Energiewende von Klima, Energiewende KEM-Manager:m ]

10 KEM Region/das Tal 11 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 12 Wirtschaftskammer/ Wirtschaft

8.4.3.2.3 Schritt 2: Die Elemente positionieren sich neu und Hinzunahme der Element 11 und 12

Element 12 kommt dazu und stellt sich mit Blick auf Element 9 neben Element 7. Die Elemente, 9, 8, 4,
6 und 3 positionieren sich in der ersten Reihe mittig und haben die gleiche Blickrichtung. Die Elemente
7,12, 2,5, 1, und 10 stehen mittig hinter der ersten Reihe, sie stehen nebeneinander und blicken auf
die Elemente vor ihnen. Element 11 kommt hinzu, positioniert sich leicht abseits und ist fur alle
sichtbar. Element 7 ist von Element 8 durch Element 3 und Element 9 getrennt. Element 10 flhlt sich
am Rand und will starker in die Runde kommen.
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Schritt 2 W

1 Schiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche 2 das Beste fiir alle Beteiligten i
3 Freund:innen

4 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) 5 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet .

7 Frei verflgbarer Arbeitsplatz/Beruf im Bereich 8 Frei verfiigbarer Arbeitsplatz/Beruf auRerhalb 6 Familie .

von Klima, Energiewende von Klima, Energiewende 9 KEM‘Ma"agE“'" )

10 KEM Region/das Tal 11 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 12 Wirtschaftskammer/ Wirtschaft

8.4.3.2.4  Schritt 3: Die Elemente positionieren sich neu

Element 1 empfindet Element 8 cooler als Element 7. Die Elemente 8 und 2 interessieren sich fir die
Elemente 1, 12 und 7. Sie bewegen sie aufeinander zu, brauchen einander. Die Elemente 11 und 9
sitzen aulRerhalb und flihlen keine Zugehorigkeit. Die Elemente 4, 5, 10, 6 und 3 sitzen ebenfalls und
flhlen sich nicht eingeordnet. Bei einer Bewertung der personlichen Starke und des Wohlbefindens
auf einer Skala von 1 bis 10 wertet das Element 8 mit 8, das Element 1 mit 8, das Element 7 mit 2
(entwickelt sich zu 8, wenn das Element 1 zu den Elementen 12 und 7 geht), das Element 12 mit 10
und das Element 2 mit 8.
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Schritt 3 ;

| 2

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche 2 das Beste fiir alle Beteiligten X
3 Freund:innen

4 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) 5 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet .

7 Frei verfugbarer Arbeitsplatz/Beruf im Bereich 8 Frei verfugbarer Arbeitsplatz/Beruf auRerhalb 6 Familie .

von Klima, Energiewende von Klima, Energiewende 9 KEM'MBHEBE”'" i

10 KEM Region/das Tal 11 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 12 Wirtschaftskammer/ Wirtschaft

8.4.3.2.5 Abschlussbild

Element 12 ist in im Zentrum, sehr wichtig, voller Energie, alles dreht sich um Element 12. Element 7
findet, dass die Elemente 12 und 1 wichtig sind. Element 12 kommt nadher zu Element 7. Element 2
findet gut, dass Element 1 jetzt weill wo man Arbeit finden kann. Am Ende bewegen sich diese
Elemente kreisformig aufeinander zu. Die anderen Elemente sitzen, sie werden nicht mehr gebraucht.
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1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche 2 das Beste fiir alle Beteiligten

4 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) 5 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet -

7 Frei verflgbarer Arbeitsplatz/Beruf im Bereich 8 Frei verfligbarer Arbeitsplatz/Beruf auRerhalb 6 Familie .

von Klima, Energiewende von Klima, Energiewende 9 KEM'MH“ES’E“'" ]

10 KEM Region/das Tal 11 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 12 Wirtschaftskammer/ Wirtschaft

3 Freund:innen

8.4.3.3 Reflexion

In der gemeinsamen Reflexion zeigt sich:

Den 15-jahrigen Schiler:innen wurde aufgezeigt, wo sie Arbeit finden bzw. an wen sie sich
wenden kénnen.

Den 15-jahrigen Schiler:innen war zuerst nicht klar, wie wichtig die Familie und Freund:innen
als unterstttzende Kraft sind.

Die 15-jahrigen Schiler:innen interessiert das Thema Klima/Klimawandel nicht, sie wollen
damit nichts zu tun haben.

Berufshilder mussen sich dndern, der Bereich Klima/Klimawandel wird wichtiger.

FUr Unternehmen ist es wichtig, dass sie mit Hilfe des AMS und der Wirtschaftskammer an die
Arbeitssuchenden kommen

Geld ist grofRter Motivator fur die 15- jahrigen Schiler:innen.

Klimakleber werden von den 15 jahrigen Schiler:innen als storend empfunden. lhre Aktionen
werden von den Schiler:innen nicht mitgetragen und negativ beurteilt.

Personen in Berufen im Bereich von Klima und Energiewende sind auch auRerhalb des
Stubaitals unterwegs.
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Die Spannungsfelder zwischen traditionellen Berufsfeldern und Klimaberufen sind sichtbar
geworden.

Netzwerke sind fir die Gewinnung von Fachkraften wichtig. Die Wirtschaftskammer hilft in
der Vernetzung.

Vorgefertigte Meinungen, insbesondere des Elternhauses, werden von den 15-jahrigen
Schiler:innen wiedergegeben und pragen das Bild des Berufsfeldes.

Unternehmer:innen wollen keine ,,schweren” Entscheidungen hin zu einem grundsatzlichen
Unternehmenswandel Richtung Klimawandel treffen.

Far die nicht klimafreundlichen Berufe ist es schwierig mit der Wirtschaftskammer und der
Wirtschaft mitzugehen. Fir den:die Unternehmer:in und der:die 15-jahrige:n Schiler:in ist es
leichter.

Flr den:die KEM-Manager:in ist es leicht herauszufinden, wo es was braucht, dass alle wissen
wohin sie sich wenden mussen. Wichtig ist es, die Klimaberufe in die Region Stubai zu bringen
und etwas zu bewegen.

Fir die KEM Region/das Tal ist klar, dass es alle braucht, damit es funktioniert.

8.4.3.4 Essenz

Die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten ist wesentlich. Familie und Freunde spielen bei den -

Schiler:innen eine wichtige Rolle.

8.4.4 Aufstellung KEM 3 Klimaberufe aus Sicht der Fachkrafte 2

8.4.4.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: Schiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

Element 2: Das Beste fir alle Beteiligten

Element 3: Wirtschaftskammer, Wirtschaft

Element 4: Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet

Element 5: Familie

Element 6: Frei verflgbarerer Arbeitsplatz im Bereich Klima, Energiewende

Element 7: Frei verfligbarerer Arbeitsplatz auRerhalb von Klima, Energiewende

Element 8: Freund:innen

Element 9: KEM Region/ das Tal

Element 10: AMS, Arbeitsplatzvermittler:in

Element 11: KEM-Manager:in

49



powered by gl +  <imFound Enerole:
S I KAI nfg;gde Wir gestalten die Energiewande

8.4.4.2 Prozess

8.4.4.2.1 Ausgangsbild

Element 4 will auf Element 7 zugehen, Element 6 wird von beiden Elementen abgelehnt. Element 6
geht auf die Elemente 9 und 3 zu. Element 1 steht zwischen den Elementen 5 und 8. Diese 3 Elemente
richten den Blick auf die gegenilberliegenden Elemente 2, 9 und 3.

Ausgangsbild M’

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche
4 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet
7 Frei verfligbarer Arbeitsplatz auRerhalb von
Klima, Energiewende

10 AMS, Arbeitsplatzvermittler:in

3 Wirtschaftskammer, Wirtschaft

6 Frei verfligbarer Arbeitsplatz im Bereich Klima,
Energiewende

9 KEM Region/ das Tal

2 das Beste fur alle Beteiligten
5 Familie

8 Freund:innen

11 KEM-Manager:in

8.4.4.2.2 Schritt 1: Die Elemente ordnen sich neu

Element 1 positioniert sich in der Mitte, hat einen guten Stand und fihlt sich wichtig. Element 2 geht
zu Element 3, Element 3 flhlt sich dadurch wohler. Element 1 blickt Richtung Element 7, gemeinsam
mit Element 4 wollen sie mehr Anreize fir die Berufswahl, beispielsweise gratis FUhrerschein,
anbieten. Element 6 will zu Element 1 gehen und hat die Idee, einen gemeinsamen Auftritt mit den
Elementen 4 und 7 zu planen. Element 4 will die Distanz zu Element 6, weil es keine vegane Kiche will
und E-Autos als nicht sinnvoll ansieht, die Entwicklung des Klimas schrankt Handlungsspielrdume ein.
Die Elemente 8 und 5 stehen dicht nebeneinander. Element 1 findet mehr Auswahl besser und fihlt
sich daher wohler. Element 9 will zu Element 1. Fir Element 7 ist es wichtig die Tradition und den
Bestand beizubehalten, neue Produkte hinzuzufigen, sind ok. Element 9 ist unsicher und fuhlt sich
nicht stark.
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Schritt 1 M

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche
4 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet
7 Frei verfugbarer Arbeitsplatz auRerhalb von
Klima, Energiewende

10 AMS, Arbeitsplatzvermittler:in

3 Wirtschaftskammer, Wirtschaft

6 Frei verfligbarer Arbeitsplatz im Bereich Klima,
8 Freund:innen Energlewerlde

11 KEM-Manager:in 9 KEM Region/ das Tal

2 das Beste fiir alle Beteiligten
5 Familie

8.4.4.2.3 Schritt 2: Die Elemente bewegen sich aufeinander zu

Alle Elemente bewegen sich aufeinander zu. Element 2 |6st sich von Element 3 und blickt auf Element
1. Element 1 wendet sich an die Elemente 9, 6 und 3 und fihlt sich dadurch wohler. Die Elemente 4
und 7 fuhlen sich zusammen am besten. Element 5 wirde in die Mitte wollen um Element 1 zu
unterstitzen. Element 8 will wie Element 5 in die Mitte zu Element 1, um unterstitzend zur Seite zu
stehen.
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Schritt 2 W
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1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche 3 Wirtschaftskammer, Wirtschaft

2 das Beste fir alle Beteiligten . " : ! . .
6 Frei verfligharer Arbeitsplatz im Bereich Klima,

4 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet

. . N 5 Familie A
L-le vEerfug_barer 1:rbe|tsp|atz auBerhalb von 8 Freund-innen Energ|ewe|.-|de
ima, Energiewende 11KEM-Manager:in 9 KEM Region/ das Tal

10 AMS, Arbeitsplatzvermittler:in

8.4.4.2.4  Schritt 3: Die Elemente positionieren sich neu

Element 8 findet gut, dass Element 1 die angebotene Unterstiitzung von Element 5 angenommen hat.
Element 1 fuhlt sich durch den Blick auf die restlichen Elemente und die damit entstehende grolle
Auswahl besser. Die Elemente 4, 7, 9, 2, 3 und 6 richten sich gemeinsam an Element 1 und bilden
dadurch ein vielfaltiges Angebot. Das Element 6 ist ein treibender Faktor. Element 9 fihlt sich unsicher
zwischen den Elementen 2 und 7.
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Schritt 3 Finaiis.
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1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche
4 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet o 6 Frei verfigbarer Arbeitsplatz im Bereich Klima,
7 Frei verfigbarer Arbeitsplatz auRerhalb 5 Familie ;

rei verfiigbarer Arbeitsplatz auRerhalb von 3 Freund-innen Energiewende

Klima, Energiewende " 9 KEM Region/ das Tal
10 AMS, Arbeitsplatzvermittler:in 11 KEM-Manager:in

2 das Beste fir alle Beteiligten 3 Wirtschaftskammer, Wirtschaft

8.4.4.2.5 Schritt 4: Die Elemente 10 und 11 kommen hinzu

Element 1 wendet sich mit der Unterstiitzung der Elemente 5 und 8 an das Element 10, welches neu
hinzugekommen ist, und die Elemente 6, 3, 2, 11, 9, 7 und 4 auffordert sich zusammenzufinden um
die besten Angebote zu bieten. Element 11 ist ebenfalls neu hinzugekommen und empfindet die
Zusammenarbeit mit Element 9 als entscheidend.
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Schritt 4 M

1 Schiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche
4 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet

3 Wirtschaftskammer, Wirtschaft

2 das Beste flir alle Beteiligten . . . ! . .
6 Frei verfligbarer Arbeitsplatz im Bereich Klima,

7 Frei verfugbarer Arbeitsplatz auferhalb von 5 Familie . Energiewende
Klima, Energiewende 8 Freund:innen i
3 g 11 KEM-Managerin 9 KEM Region/ das Tal

10 AMS, Arbeitsplatzvermittler:in

8.4.4.2.6 Abschlussbild

Die Aufgabe von Element 10 ist erfillt, daher begibt es ich nach aulRen, da es nicht mehr gebraucht
wird. Die Arbeit war fUr Element 10 zu Beginn belastend, es ist nun froh, dass Element 1 eine gute
Wabhl getroffen hat. Element 7 findet gut, dass Element 1 den richtigen Job gefunden hat. Weiters
findet Element 7 die Kooperation zwischen den Elementen 4 und 6 sehr gut. Die Elemente 3 und 4
bieten gemeinsam Angebote und Losungen an, sie bewerten die Zusammenarbeit als positiv. Element
6 hat gut gefallen, dass Element 7 in derselben Reihe steht und sie somit ndher zusammengekommen
sind. Element 4 ist erleichtert, Arbeiter gefunden zu haben und beide Bereiche vereinen zu kénnen,
dies ist eine Bereicherung fur die Elemente 1 und 4. Die Elemente 5 und 8 sehen sich als Unterstitzer
bei der Entscheidung. Fur Element 11 ist eine gute Vereinbarkeit beider Berufssparten wichtig.
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Abschlussbild

\d

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche
4 Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet
7 Frei verfigbarer Arbeitsplatz auRerhalb von

Klima, Energiewende E 9 KEM Region/ das Tal
10 AMS, Arbeitsplatzvermittler:in 1L KEM Mansgetio

3 Wirtschaftskammer, Wirtschaft
6 Frei verfuigbarer Arbeitsplatz im Bereich Klima,
Energiewende

2 das Beste fiir alle Beteiligten
5 Familie
8 Freund:innen

8.4.4.3 Reflexion

In der gemeinsamen Reflexion zeigt sich:

Das allgemein Beste ist das Miteinander aller Akteure:innen.

15-jahrige Schiler:innen suchen das perfekte Unternehmen mit dem sie sich identifizieren
kénnen und welches Innovation und Tradition verbindet.

Das soziale Umfeld ist erfreut Uber die getroffene Entscheidung des:der 15 jahrigen Schiiler:in.
Es bietet Unterstltzung fur die Schiiler:innen an.

Das AMS ist bemiht, das Beste flr die Arbeitssuchenden zu finden, die Haltung gegenlber
Klimaberufen ist neutral.

Es besteht eine Angst vor Veranderung. Wichtig ist, die Chancen zu sehen und hervorzuheben.

Das Unternehmen kann beides anbieten, Tradition und Innovation (=Klimawandel). Das
Unternehmen ist froh Uber Auftrage und kann sich vorstellen, Klimaberufe und Berufe
aulRerhalb des Klimas zusammen zu fihren, so wird es attraktiver fir Schiler:innen.

Flr den Arbeitsplatz im Bereich Klima und Energiewende ist die Verbindung von Tradition und
Innovation (=Klimawandel) wichtig. Tradition und Innovation (=Klimawandel) sollen ein
gemeinsames Team bilden.
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Flr das AMS war der Prozess belastend. Nach der Entscheidung des:der Schiiler:in konnte es
sich selbst zurlick nehmen.

Das Ziel der Wirtschaftskammer ist die Unternehmen zusammenzufihren, Tradition ist wichtig
und gut. Klima wird als Veranderung wahrgenommen, die mit der Tradition nicht vereinbar ist,
was als nicht gut empfunden wird.

Der:Die KEM-Manager:in will Altes und Neues (=Klimawandel) verbinden.
Die Region ist gllicklich Uber den:die KEM-Manager:in.
Flr den:die KEM-Manager:in ist Offenheit gegeniiber dem Neuen das Wichtigste.

Der Arbeitsplatz auRerhalb von Klima und Energiewende ist interessant fiir die Schiler:innen,
da alles bereits vorhanden ist, im Bereich Klimawandel besteht Unsicherheit.

Klimakleber werden als negativ empfunden, ihre Aktionen werden als Ubertrieben und zu
,brutal” wahrgenommen. Sie regen nur auf und schaffen aber keine konkreten Ergebnisse.

8.4.4.4 Essenz

8.4.5

Gemeinsam und im Miteinander kann ein gutes Ergebnis erreicht werden.

Betriebe sollen Klimaberufe und Berufe aufRerhalb des Klimas miteinander vereinen.
Es soll nicht nur beobachtet werden, sondern aktiv nach Losungen gesucht werden.
Der:Die KEM-Manager:in soll Unterstltzung, Sicherheit und Rickendeckung bieten.

Zur Verbindung von Tradition und Innovation (Klimawandel) ist es wichtig, das Vereinsleben
zusammen zu fihren und den Blick der Unternehmer:in zu 6ffnen.

Aufstellung KEM 4 Klimaberufe aus Sicht der Fachkrafte

8.4.5.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: Schiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

Element 2: Freund:innen

Element 3: Arbeitsplatz auBerhalb Klima/Energiewende

Element 4: Familie

Element 5: Arbeitsplatz im Bereich Klima/Energiewende

Element 6: Unternehmen, das den Arbeitsplatz anbietet

Element 7: Der:Die Unternehmer:in (als Mensch)

Element 8: Wirtschaftslage

Element 9: KEM Region/das Tal

Element 10: KEM-Manager:in

56



Klima- und Energie-
e d Mndellregi;?len

Wir gestalten die Energiewende

powered by 4{lin!

SIKAIp

Element 11: Politik

Element 12: Wirtschaftskammer

Element 13: AMS & Arbeitsplatzvermittler:in

Element 14: Das Beste fir alle Beteiligten

Element 15: Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

Element 16: Der:Die soziale Unternehmer:in

8.4.5.2 Prozess

8.4.5.2.1 Ausgangsbild

Es besteht ein Durcheinander zwischen den verschiedenen Elementen. Die Atmosphare ist nicht
unangenehm bei einer leichten Anspannung ob der ungewohnlichen Situation. Einzelne Elemente
haben die gleiche Blickrichtung, es werden jedoch keine Untergruppen sichtbar. Auffallig ist, dass die
Elemente 15 und 2 weit auseinander sind.

Ausgangsbild Heinaitn.

A

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

- 2 Freund:innen 3 Arbeitsplatz auRerhalb Klima/Energiewende
4 Familie 5 Arbeitsplatz im Berich Klima/Energiewend hmen, das den Arbeitsplatz anbi
7 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) Deftspiatzim Berich Tima/Energiewende 6 Unteme ymen, das den Arbeitsplatz anbietet
. 8 Wirtschaftslage 9 KEM Region/das Tal
10 KEM-Manager:in 11 Politik irtschaftsk
13 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in ol . " 12 er.t.sc artskammer (WKO) .
14 Das Beste fiir alle Beteiligten 15 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche]

16 Der:Die Soziale Unternehmer:in
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8.4.5.2.2  Schritt 1: Den stérksten Platz im Raum finden

Die Elemente ordnen sich neu, entlang der AuRenwande schauen die (iberwiegenden Elemente in den
Raum, lediglich die Elemente 9 und 6 wenden sich von der Situation ab. Im Gegensatz dazu orientiert
sich das Element 7 zu Element 15. Element 15 ist in der Mitte des Raumes auf der Suche nach dem
richtigen Platz. FUr Element 1 ist die Situation stressig, deshalb hat es sich ins Eck zurlckgezogen. Das
Element 13 sitzt am Boden, da die Situation sehr anstrengend ist. Wichtig ist, dass das Element 13 in
der Nahe der Elemente 1, 2 und 15 ist. Element 10 hat alles im Blick und sucht Schutz. Element 11 will
gute Wahlergebnisse und hat alles im Blick. Element 14 fihlt sich auf einer Scala von 1-10 der Starke
bei 7.

Schritt 1

A
DO

y <
2 A A )

<NVVYVY YV

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

4 Familie 2 Freund:innen 3 Arbeitsplatz auRerhalb Klima/Energiewende

7 Der:Die Untermnehmer:in (als Mensch) ; a:il:zz;lll::sll;meﬂemmh Klima/Energiewende 6 Untemef.lmen, das den Arbeitsplatz anbietet
10 KEM-Manager:in 11 Politik i 9 KEM Region/das Tal

13 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 12 DO ! é e fiir alle Boteiliat 12 erEsch.a.lftsk.ammer (WKO) ]

16 Der:Die Soziale Unternehmer:in as beste Tur alle betelligten 15 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche]

8.4.5.2.3 Schritt 2: Die Elemente ordnen sich neu

Element 1 braucht alles, wichtig ist aktiv zu sein. Element 15 steht bei den Elementen 5 und 7.
Element 11 steht in der Mitte, da es wichtig fur alle ist, ebenso Element 8. Element 14 fihlt sich
gestarkt, da es mehr in der Mitte ist und ndher am Geschehen. Element 9 sieht nach aullen, da das
Geschehen keine Gefahr fur dieses darstellt. Element 10 steht hinter Element 9. Element 10 ist fur
Element 11 wichtig, damit es sieht was bei Element 9 los ist. Element 11 wiinscht sich von Element 10,
dass es gut auf alle aufpasst und alle arbeiten lasst. Element 1 ist in Bewegung, wandert zu Element 13
und geht dann zu Element 6. Element 1 fihlt sich stark, da es Gber Element 13 einen Klimaberuf
gefunden hat. Element 7 ist nervos, da neue Arbeitsplatze am Markt sind. Element 7 sollte fir die
Elemente 1 und 15 verantwortlich sein. Die Elemente 1 und 15 helfen Element 7 erfolgreich zu sein.
Element 6 Gbernimmt die Verantwortung, jedoch gefahrdet Element 7 den Ruf von Element 6.
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Schit 2 Simain.

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

. 2 Freund:innen 3 Arbeitsplatz auRerhalb Klima/Energiewende
4 Familie 5 Arbeitsplatz im Bereich Klima/Energiewend hmen, das den Arbeitsplatz anbi
7 Der:Die Unternehmer:in (als Mensch) oeispratz Im Bereich Rlimastnerglewende 6 Unteme ymen, das den Arbeitsplatz anbietet
- 8 Wirtschaftslage 9 KEM Region/das Tal
10 KEM-Manager:in 11 Politik i
13 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in 14 DO ! EIE e fiir alle Betaili 12 erfsch.&_lftskf‘ammer (WKO) i
16 Der:Die Soziale Unternehmer:in as Beste fir alle Beteiligten 15 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche]

8.4.5.2.4 Abschlussbild: Der Die Soziale Unternehmer: in kommt dazu

Es entsteht eine Diskussion Uber die Attraktivitdt der unterschiedlichen Unternehmertypen (Elemente
7 und 16). Aus Sicht von Element 6 soll Element 7 sich wandeln bzw. verschwinden, da Element 7
schlecht fur es ist. Daflr erscheint das neue Element 16 wesentlich attraktiver. Element 7 spricht
gegen die Elemente 1 und 15, da diese zu wenig Leistung erbringen wirden. Die Elemente 1 und 15
wenden sich dem neuen Element 16 zu. Element 15 geht zu Element 4 und ist in der Nahe von
Element 2. Die eigene Energie ist hoch. Die Elemente 4 und 2 freuen sich sehr, wenn das Element 1
Arbeit hat. Wichtig fur die Elemente 1 und 15 ist, der Bezug zu den Elementen 4 und 2 sowie Freizeit
und eine Wohnmoglichkeit im Tal. Die Elemente 1 und 15 fihlen sich stark und ndhern sich auch
Element 7 und 16 an. Wichtig fur die Elemente 1 und 15 ist Abwechslung im Beruf und ein
Unternehmen welches mehr Lohn zahlen kann. Element 14 fihlt sich auf einer Scala von 1-10 auf 9.
Lediglich Element 9 sollte starker nach vorne kommen.
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Abschlussbild M

1 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche

- 2 Freund:innen 3 Arbeitsplatz auBerhalb Klima/Energiewende
4 Familie 5 Arbeitsplatz im Bereich Klima/E . d | .
7 Der:Die Untermehmer:in (als Mensch) beitsplatzim Bereich Klima/Energiewende 6 Untemeh.men, das den Arbeitsplatz anbietet
. 8 Wirtschaftslage 9 KEM Region/das Tal
10 KEM-Manager:in 11 Politik .
13 AMS & Arbeitsplatzvermittler:in ol . - 2 erEsch&_lf'tsk_ammer (WKO) .
14 Das Beste fiir alle Beteiligten 15 Schiiler:in mit 15 Jahren auf Arbeitsplatzsuche]

16 Der:Die Soziale Unternehmer:in

8.4.5.3 Reflexion

In der gemeinsamen Reflexion zeigt sich:

Durch die neu gefundene Arbeit ist die Zufriedenheit bei den Schiiler:innen gestiegen. Die
Zufriedenheit fir die Schiler:innen ergibt sich auch aus der Unterstitzung von Familie und
Freunden.

Ein sozial eingestelltes Unternehmen als Arbeitgeber wird als wichtig empfunden.
AMS soll begleiten und die verschiedenen Méglichkeiten aufzeigen

Far die KEM-Region sind wichtig: alle Unternehmen finden Lehrlinge, gute Gemeinschaft,
finanzielle Starke bei den Firmen, gute Stimmung im Tal, die Firmen unterstitzen, Projekte im
Bereich Klima und Energie werden umgesetzt, Bevolkerung und Blrgermeister unterstiitzen
die Arbeit.

Far Unternehmer:in sind die Lehrlinge als nicht angenehm empfunden worden
Positive Entwicklung der Wirtschaftslage durch Klimaberufe.
Schuler:innen sind zufrieden solange das Geld passt, jedoch wird der soziale Chef bevorzugt.

Die Teilnehmer:innen waren mit der Aufstellungsarbeit sehr zufrieden. Haben sich manchmal
gut bzw. auch schlecht gefihlt.
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8.4.5.4 Essenz

e Andere Sichtweisen werden sichtbar, das hilft fir die persénliche Klarung der Berufsfrage.

e Klarheit Uber die wesentlichen Themen im Gesprdach mit dem:der potentiellen Arbeitgeber:in
ist fir Schiler:innen wichtig.

e Die Friday for future Bewegung wird als negativ eingestuft.

8.5 Ausgangslage Aufstellungen Klimaberufe auch Sicht der Unternehmen

Im Rahmen der systemischen Aufstellungen wurde das Anliegen behandelt, wie Unternehmen
innerhalb der Klima- und Energie-Modellregion (KEM) ihren Bedarf an Arbeitskraften besser sichtbar
machen und aktiv kommunizieren kénnen. Ausgangspunkt war die Feststellung einer hohen
Dunkelziffer nicht kommunizierter freier Stellen, die weder (ber das AMS noch Uber klassische,
kostenpflichtige Medien bekannt gemacht werden. Daraus ergibt sich die zentrale Fragestellung: ,Was
kénnen Unternehmen tun, um ihren Arbeitskraftebedarf aktiv zu kommunizieren und entsprechende
Arbeitskrafte zu finden?”

8.6 Ziele Aufstellungen Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen

Bei Unternehmen soll das Interesse an Klimaberufen geweckt werden. Hierfir sollen Losungen fiur die
KEM Region aufgezeigt werden. Dies soll auch Losungen fir die Unternehmen umfassen, um
qualifizierte Arbeits-/Fachkréfte in den Regionen bzw. im Unternehmen aus- und weiterzubilden,
generell zu halten und/oder anzuziehen.

Gleichzeitig bedarf es der Klarung und Starkung der Rolle der KEM-Manager:innen fir diesen neuen
herausfordernden Themenbereich.

8.7 Beschreibung der Aufstellungen Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen
8.7.1 Aufstellung KEM 1 Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen

8.7.1.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: KEM-Manager

Element 2: Unternehmer:in

Element 3: Unternehmen mit freiem Arbeitsplatz
Element 4: Arbeitsmarkt

Element 5: Wirtschaftsmarkt
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Element 6: Arbeitssuchende:r

Element 7: Kommunikation (als neu eingefiihrtes Element im Verlauf)

8.7.1.2 Prozess

8.7.1.2.1 Ausgangsbild

Im Ausgangsbild wird die Uberforderung des:der Unternehmer:in deutlich spirbar. Er:Sie fiihlt sich
isoliert in ihrer Verantwortung, dem Fachkraftemangel zu begegnen. Die Arbeitskraft steht zwar in
unmittelbarer Nahe, eine Verbindung entsteht jedoch nicht. Der Arbeitsmarkt nimmt eine passive
Rolle ein, der:die KEM-Manager:in bleibt im Hintergrund. Zwischen den relevanten Akteur:innen fehlt
eine aktive Dynamik — der Austausch stockt, Losungsansatze bleiben aus.

. A
Ausgangsbild A

/N

>
Y O O

N

1 KEM Manager:in 2 Unternehmer:in 3 Unternehmen mit freiem Arbeitsplatz
4 Arbeitsmarkt 5 Wirtschaftsmarkt 6 Arbeissuchende:r
7 Kommunikation

8.7.1.2.2 Schritt 1: Perspektivkldrung & Positionen

Zu Beginn klaren sich erste Eindrlcke und Positionierungen der beteiligten Elemente. Der:Die
Unternehmer:in sieht den Bedarf an Arbeitskraften, kann diesen jedoch nicht konkretisieren oder in
eine gezielte Ansprache Ubersetzen. Die arbeitssuchende Person fihlt sich weder gesehen noch
angesprochen. An diesem Punkt wird die Kommunikation als eigenstandiges Element in die
Aufstellung integriert, wodurch Themen wie Sichtbarkeit, Informationsfluss und Vermittlung an
Bedeutung gewinnen.
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8.7.1.2.3  Schritt 2: Dynamiken und Beziehungen

In der ndchsten Phase treten die Beziehungen zwischen den Elementen klarer hervor. Die
Kommunikation Gbernimmt eine vermittelnde Rolle und erkennt bestehende Spannungen. Der:Die
Unternehmer:in reagiert zunehmend frustriert auf die wahrgenommene Passivitat des:der
Arbeitssuchenden. Gleichzeitig fihlt sich diese:r ausgeschlossen und uninformiert. Der Arbeitsmarkt
sieht sich selbst als neutrale:r Beobachter:in ohne Einflussmdglichkeit. Die Konflikte offenbaren sich
vor allem in fehlender Ansprache, Missverstandnissen und emotionaler Distanz.

8.7.1.2.4  Schritt 3: Intervention & Integration

Durch gezielte Impulse verandert sich die Struktur. Die Kommunikationswege werden hinterfragt und
neu angeordnet. Persdnliche Ansprache rickt in den Fokus, ebenso wie der Bedarf an transparenten
Informationskandlen. Der:Die Unternehmer:in erkennt, dass ein klarer Zugang zur Arbeitskraft fehlt.
Ideen zur Verbesserung entstehen: Social Media als Kanal, Belohnungssysteme, Mitarbeitende als
Multiplikator:innen. Der Wunsch nach innovativen und niedrigschwelligen Losungen wird laut.

8.7.1.2.5 Schritt 4: Lésungsansdtze & Innovation

Die Aufstellung bewegt sich nun in Richtung konkreter Losungen. Die Sichtbarkeit von
Stellenangeboten steht im Zentrum der Diskussion. Der Arbeitsmarkt wird teilweise als Barriere
empfunden, da er nicht aktiv auf Unternehmen oder Arbeitssuchende zugeht. Unternehmer:innen
dulern das Bedirfnis nach Entlastung und strukturierter Kommunikation. Die Idee einer Plattform zur
Fachkradftevermittlung entsteht — als digitale Briicke, die Orientierung bietet und Transparenz schafft.

8.7.1.2.6 Abschlussbild

Am Ende der Aufstellung riicken die Elemente naher zusammen. Der Kreis schlief3t sich, Rollen kldren
sich, die Kommunikation steht sichtbar im Mittelpunkt. Der KEM-Manager tritt aktiver auf und bringt
sich als unterstitzendes Bindeglied ein. Die Kommunikation wird zur Bricke, die alle Akteur:innen
verbindet. Die Abschlussdiskussion dreht sich um konkrete Themen: Wie wird Information zuganglich?
Wie konnen Stellen attraktiv prasentiert werden? Und was motiviert Arbeitskrafte wirklich zum
Wechsel.
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Abschlussbild /\\
SIKAIp

1 KEM Manager:in 2 Unternehmer:in 3 Unternehmen mit freiem Arbeitsplatz
4 Arbeitsmarkt 5 Wirtschaftsmarkt 6 Arbeissuchende:r
7 Kommunikation

8.7.1.3 Reflexion

In der Reflexion aus der Perspektive der beteiligten Elemente wurde deutlich, dass
Unternehmer:innen zunehmend unter dem Druck stehen, qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen
und gleichzeitig bestehende Beschaftigte zu halten. Dabei erkennen sie den Wert gezielter, klarer und
wertschdtzender Kommunikation nach aufRen. Die Arbeitssuchenden wiederum dulRerten ein starkes
Bedurfnis nach Orientierung, transparenter Information lGber Arbeitsangebote und mehr
Ansprechbarkeit. Der Arbeitsmarkt wurde als zu distanziert wahrgenommen — eine starkere Prasenz
und Kooperation mit regionalen Akteur:innen wie KEM oder Leader-Initiativen wurde als hilfreich
empfunden. Auch der:die KEM-Manager:in reflektierte, dass es mehr Wissen tber konkrete Bedarfe
der Unternehmen braucht, um unterstitzend tatig sein zu kdnnen. Kommunikation insgesamt misse
innovativer, personlicher und zielgruppenorientierter gestaltet werden, um alle relevanten Gruppen
zu erreichen.

8.7.1.4 Essenz

Die zentrale Erkenntnis dieser Aufstellung lautet: Kommunikation ist der Schlissel. Der Mangel an
klarer, direkter und attraktiver Ansprache zwischen Unternehmen und Arbeitskraften verhindert oft
eine erfolgreiche Vermittlung. Unternehmen fiihlen sich zunehmend lUberfordert mit der Suche nach
passenden Fachkraften, gleichzeitig fehlt es vielen Arbeitskraften an Orientierung und Information.
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Neue Vermittlungswege sind notwendig — Plattformen, kreative Informationskanéle und ein besserer
Zugang zu Beratung und Begleitung. Nur durch gezielte Kooperation zwischen Unternehmen, KEM-
Manager:innen, regionalen Netzwerken und dem Arbeitsmarkt kdnnen die bestehenden Barrieren
abgebaut und echte Chancen flr Fachkraftegewinnung geschaffen.

8.7.2 Aufstellung KEM 2 Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen

8.7.2.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: KEM-Manager:in

Element 2: Unternehmer:in

Element 3: Das Unternehmen

Element 4: Arbeitsplatz

Element 5: Kommunikation

Element 6: Mdglichkeiten

Element 7: Verpflichtete Arbeitssuchende
Element 8: Arbeitssuchende

Element 9: Arbeitsmarkt

Element 10: AMS / Arbeitsplatzvermittler:in
Element 11: Wirtschaftsmarkt

Element 12: WKO

Element 13: Das Beste

Element 14: KEM

Element 15: Kooperative:r Unternehmen:in

8.7.2.2 Prozess

8.7.2.2.1 Ausgangsbild

Im Zentrum der Aufstellung stand die Frage, wie Unternehmen offene Arbeitsstellen aktiv
kommunizieren und passende Arbeitskrafte finden kdnnen. Es zeigte sich eine hohe Unsicherheit Uber
Rollen, Verantwortlichkeiten und Nutzen bestehender Akteur:innen wie der KEM, des AMS, der
Wirtschaftskammer und weiterer Vermittlungsorganisationen. Besonders augenfallig war eine Distanz
zwischen Unternehmer:in und KEM sowie eine allgemeine Schwache in der Kommunikation mit
potenziellen Arbeitskraften.
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Ausgangsbild AN

%0 ©
(7 )%

ov A@ ‘@
~ \(
o 06 ©

1 KEM Manager:in 2 Unternehmer:in 3 Das Unternehmen

4 Arbeitsplatz 5 Kommunikation 6 Méglichkeiten

7 Verpflichtende Arbeitssuche 8 Arbeitssuchende 9 Arbeitsmarkt

10 AMS/Arbeitsplatzvermittler:in 11 Wirtschaftsmarkt 12 WKO

13 Das Beste 14 KEM 15 Kooperative:r Unternehmer:in

8.7.2.2.2 Schritt 1: Erste Positionsfindung und Spannungen

Zu Beginn wurde ein intensiver Austausch Uber optimale Platzierungen sichtbar. Der:Die
Unternehmer:in zeigte Fihrungsanspruch, fiihlte sich aber durch die KEM bedroht — ein Hinweis auf
fehlende Information und Missverstandnisse tGber deren Rolle. Das Unternehmen als eigenstandiges
Element nahm eine sachliche Perspektive ein und bewertete die KEM positiver, jedoch als zu eng
eingebunden. Zwischen KEM und Unternehmer:in entstand eine emotionale Distanz.

Gleichzeitig wurde klar, dass die Kommunikation kaum Bezug zu den Arbeitssuchenden hatte. Das
AMS und weitere Vermittlungsorganisationen konnten zwar eine Uberblicksrolle einnehmen, wirkten
aber teilweise hilflos angesichts fehlender Verbindungslinien zu Unternehmen und Arbeitssuchenden.

8.7.2.2.3 Schritt 2: Dynamiken zwischen Systemakteur:innen

Die Distanz zwischen ,freier Arbeitsplatz” und ,den verpflichteten Arbeitssuchenden” wurde
offensichtlich. Erstere versuchte vergeblich Kontakt aufzubauen, wahrend Letztere desinteressiert
war. Die KEM fragte sich nach ihrer Relevanz fiir ,das Beste fir alle”, wahrend sich
Kommunikationswege eher um das AMS und wirtschaftliche Aspekte zentrierten.

Der:Die KEM-Manager:in geriet zunehmend unter Druck, der:die Unternehmer:in bewertete die KEM
primar als kostenverursachend ohne ersichtlichen Nutzen. Daraus entwickelte sich eine ablehnende
Haltung — unterstltzt durch mangelnde direkte Kommunikation. In Folge entfernte sich der:die KEM-
Manager:in sogar raumlich aus der Aufstellung.
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8.7.2.2.4  Schritt 3: Intervention und Wendepunkt

Ein klarendes Gesprach zwischen KEM und Unternehmer:in wurde initiiert. Ziel war es, die potenziell
unterstiitzende Rolle der KEM sichtbar zu machen. Dennoch blieb das Misstrauen bestehen. Der:Die
Unternehmer:in sah vor allem finanzielle Interessen auf Seiten der KEM und blieb ablehnend. Eine
neue Figur — ,der:die kooperationsfreudige Unternehmer:in“ — wurde eingebracht. Diese sorgte sofort
flr eine positive Wendung: Bewegung, Ndhe und Austausch mit Arbeitssuchenden, dem Arbeitsplatz
und den ,Méglichkeiten” wurden splrbar.

8.7.2.2.5 Schritt 4: Neue Konstellationen

Die Stimmung verbesserte sich deutlich. Arbeitssuchende fihlten sich nun freier in ihrer Wahl und
erkannten Chancen. Der:Die bisher dominante Unternehmer:in reagierte jedoch verunsichert auf die
neue kooperationsfreudige Figur. Gleichzeitig blieb das AMS Uberfordert, wahrend sich die Ubrigen
Elemente langsam in Richtung eines produktiven Austauschs bewegten.

8.7.2.2.6 Abschlussbild

Im Schlussbild standen zentrale Elemente wie Arbeitssuchende, freier Arbeitsplatz, kooperative:r
Unternehmer:in und die ,Moglichkeiten” in raumlicher Nahe zueinander. Kommunikation war gestarkt
— allerdings blieb das Verhaltnis zwischen KEM und Unternehmer:in weiterhin angespannt. Dennoch
war das System insgesamt dynamischer und |6sungsorientierter als zu Beginn.

Abschlussbild N
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1 KEM Manager:in 2 Unternehmer:in 3 Das Unternehmen

4 Arbeitsplatz 5 Kommunikation 6 Méglichkeiten

7 Verpflichtende Arbeitssuche 8 Arbeitssuchende 9 Arbeitsmarkt

10 AMS/Arbeitsplatzvermittler:in 11 Wirtschaftsmarkt 12 WKO

13 Das Beste 14 KEM 15 Kooperative:r Unternehmer:in
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8.7.2.3 Reflexion

Aus Sicht der verschiedenen Rollen ergaben sich folgende Erkenntnisse:

e Kommunikation wurde als zentrales Thema identifiziert — sowohl zwischen Unternehmen und
KEM als auch im Hinblick auf Vermittlungsorganisationen und Arbeitssuchende.

e Das AMS spielt eine wichtige Rolle, wirkt aber oft Gberfordert.

e Die KEM wird stark Uber ihre Finanzierung definiert — hier braucht es mehr Transparenz (ber
Nutzen und Ziele.

e Arbeitssuchende wiinschen sich Wahlfreiheit und ein breites Feld an Angeboten.

e Die Figur des:der kooperativen Unternehmer:in zeigte, wie positive Dynamiken entstehen
kdnnen — Offenheit und aktive Kommunikation wurden als Schlussel sichtbar.

e Unterschiedliche Perspektiven (Unternehmensleitung, Mitarbeitende, Stakeholder) fihrten zu
divergierenden Einschatzungen — der Umgang damit wurde als lernrelevant erkannt.

e Ohne Kooperationsbereitschaft entstehen Blockaden, aber auch die Moglichkeit, neue Wege
und Partnerschaften zu denken.

8.7.2.4 Essenz

Die Aufstellung zeigte eindrtcklich, dass aktives Kommunizieren, offene Kooperationen und ein
gegenseitiges Verstandnis der Rollen essenziell sind, um Arbeitskrafte zu erreichen und freie Stellen
erfolgreich zu besetzen. Besonders der Einbezug aller relevanten Akteur:innen — Unternehmen,
Vermittler:innen, Arbeitssuchende und Forderstellen —ist notwendig. Vertrauen, Offenheit fir neue
Wege und transparente Strukturen sind der Schlissel zu einem funktionierenden Arbeitsmarkt auf
regionaler Ebene.

8.7.3 Aufstellung KEM 3 Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen

8.7.3.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: Baubranche

Element 2: Fachkréafte

Element 3: Innovation/Energiewende
Element 4: KEM Manager:in

Element 5: Das Zwischenmenschliche

8.7.3.2 Prozess

8.7.3.2.1 Ausgangsbild
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Die Elemente 2, 3, 4 und 5 schauen auf Element 1. Element 4 splrt eine grofRe Verantwortung und
Erwartung von allen anderen Elementen. Fir Element 5 ist das Element 1 sehr dominant, das Element
2 ist nicht sichtbar und die Position fir Element 5 ist unangenehm. Fir Element 2 ist die Position
angenehm, da es weit genug entfernt von Element 1 ist. Fir Element 3 sind keine Einheit und kein
Miteinander spirbar. Es erwartet sich Offenheit, die ist jedoch nicht gegeben.

Ausgangsbild Frinaibs.

<
o o ©

<

1 Baubranche 2 Fachkrafte . ) d
4 KEM Manager:in 5 Das Zwischenmenschliche 3 Innovation/Energiewende

8.7.3.2.2 Schritt 1: Die Elemente positionieren sich neu

Element 4 splrt ein Miteinander und versteht sich als Unterstitzer fir das grolle Ganze. Element 5
sieht die Elemente 1 und 2 an seiner Seite gegen die Elemente 4 und 3. Element 2 fihlt sich bei
Element 1 angekommen und spurt die Unterstitzung von den Elementen 4 und 3. Element 3 geht es
nun besser. Es spirt eine Erwartungshaltung vor allem bei Element 4 und sieht Element 1 stark
herausgefordert zu handeln. Fir Element 1 stért Element 5 und dieses soll weggehen. Element 2 ist
wichtig und gehort dazu. Fir Element 1 sind die Elemente 4 und 3 suspekt.
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1 Baubranche 2 Fachkrifte

4 KEM Manager:in 5 Das Zwischenmenschliche 3 Innovation/Energiewende

8.7.3.2.3 Schritt 2: Die Elemente ordnen sich neu

Element 1 hat Angst, dass Element 2 weggeht und zu Element 4 wechselt. Element 1 nimmt Element 5
bewusst in Betracht und versucht sich in Richtung Element 5 anzupassen und kommuniziert dies zu
Element 2. Das Element 5 steht zwischen den Elementen 4 und 3 und bildet ein Miteinander mit
Element 3. Es braucht eine neue Generation von Element 1 mit weiblicher Kraft und Offenheit. Aus
Sicht von Element 1 fordert Element 3 eine gerechte Harte und kann bei Bedarf auf das Element 5
zugreifen (hier zeigt sich, dass das Selbstbild und Fremdbild von Element 1 voneinander abweichen.
Dies wird im Zuge der Aufstellung nicht weiterverfolgt.). Damit wird Element 5 von Element 1
funktionalisiert und ist nicht Teil der gelebten Kultur. Fir Element 2 ist das Vertrauen in Element 1
nicht mehr gegeben und es ist gut, dass dies sichtbar wurde. Element 1 erldutert, dass wirtschaftliche
Zwange verhindern, Element 5 eine grofRere Bedeutung zu geben. Fir Element 2 ist es wichtig, dass
Element 5 systemeigen wird und in die taglichen Prozesse involviert wird.
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1 Baubranche 2 Fachkrafte . )
4 KEM Manager:in 5 Das Zwischenmenschliche 3 Innovation/Energiewende

8.7.3.2.4 Abschlussbild

Mit der Zuwendung von Element 1 auf das Element 5 kdnnen sich alle Elemente einander zuwenden
und ein Miteinander gestalten. Es ist allen Elementen bewusst, dass dieser Prozess lange dauert und

insbesondere flr Element 1 eine grolRe Veranderung darstellt. Element 1 kann nicht erwarten, dass die
anderen Elemente auf es zugehen.
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Abschlussbild Wi
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1 Baubranche 2 Fachkrifte

4 KEM Manager:in 5 Das Zwischenmenschliche 3 Innovation/Energiewende

8.7.3.3 Reflexion

In der gemeinsamen Reflexion zeigt sich:

e Die Flihrungsebene muss es vorleben. Der:die Mitarbeiter:in muss beim Polier splren, dass er
als Mensch wertgeschatzt wird.

e Der:Die Mitarbeiter:in wird sich auf einen Versuch einlassen. Es bedarf jedoch mehr als nur
der Willensbekundung.

e Die Baubranche hat versagt und hat etwas gut zu machen.

e Fin Kulturwandel ist notwendig, Arbeit und das Miteinander missen gemeinsam gedacht
werden.

e Friher hat das ,,gemeinsame Bier trinken” die Arbeiter zusammengeschweilst. Dieses soziale
Element fehlt und eine neue Form des Miteinanders sollte entwickelt werden. Ein Pilotprojekt
sollte gestartet werden und dann von einem Bereich in den nachsten Bereich ausgedehnt
werden.

e Zwischenmenschlichkeit soll als Kriterium fir Personalentscheidungen eingefiihrt werden.

e Emotionslose Chefs sind unverwUstlich und haben keine emotionale Basis, orientieren sich am
Geld und befassen sich daher nicht mit dem Zwischenmenschlichen.
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e Der Prozess ist sehr interessant. Es ist schade, dass der Chef nicht an der Aufstellung

teilgenommen hat.

8.7.3.4 Essenz
e Die Baubranche muss sich bewegen und kann nicht erwarten, dass die anderen auf sie
zukommen, sonst verliert sie die Fachkrafte.

e Der Wandlungsprozess wird lange dauern. Es ist besser jetzt zu beginnen, als nie. Der Prozess
braucht viel Kraft.

8.7.4 Aufstellung KEM 4 Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen 1 — Weiterfiihrung der
KEM

8.7.4.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: KEM Manager:in

Element 2: Region

Element 3: Wirtschaft aulSerhalb der Energiewende
Element 4: Wirtschaft pro Energiewende

Element 5: Politik und Bevolkerung

Element 6: Entscheidung

Element 7: 2025

Element 8: Klimawandel

8.7.4.2 Prozess

8.7.4.2.1 Ausgangsbild

Die Elemente 1 und 2 blicken in den Raum. Das Element 4 vernetzt sich mit Element 1. Das Element 3
hat die anderen Elemente im Blick.
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Ausgangsbild W‘
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1 KEM Manager:in 2 Region . .
4 Wirtschaft pro Energiewende 5 Politik und Bevdlkerung 3 ertsr]héjt auBerhalb Energiewende
72025 8 Klimawandel 6 Entscheidung

8.7.4.2.2 Schritt 1: Die Elemente positionieren sich neu

Element 1 hat jetzt einen freien Blick und die Konfrontation mit Element 4 ist geringer geworden.
Element 2 hat jetzt mehr Abstand zu den anderen Elementen, einen stabileren Stand und einen
besseren Blick. Flr Element 2 ist es wichtig, dass es gut und als Ganzes gesehen wird, auch die
Seitentéler. Element 4 befindet sich in der Nahe zu Element 1 und hat jetzt die Gesamtsituation im
Auge. FUr Element 3 steht Element 2 weit weg und es ist traurig, dass es so weit aulRerhalb steht.
Element 2 wiinscht sich eine Zusammenarbeit mit Element 4, jedoch wurden von Element 1 noch
keine Projekte vorgeschlagen. Flir Element 1 ist Element 2 zu weit weg. Element 2 wiinscht sich
Element 3 mehr in der Mitte.
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1 KEM Manager:in 2 Region . .
4 Wirtschaft pro Energiewende 5 Politik und Bevélkerung 3 Wu‘tsEh_a:t aulerhalb Energiewende
72025 8 Klimawandel 6 Entscheidung

8.7.4.2.3 Schritt 2: Elemente 5 und 6 kommen hinzu

Element 5 wird von allen betrachtet und steht im Mittelpunkt. Element 6 will sich noch nicht festlegen

und von niemandem einlullen lassen.
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1 KEM Manager:in 2 Region ) .
4 Wirtschaft pro Energiewende 5 Politik und Bevélkerung 3 WIITSI;h_a;‘t auBerhalb Energiewende
72025 8 Klimawandel 6 Entscheidung

8.7.4.2.4  Schritt 3: Die Elemente positionieren sich neu

Alle Elemente sehen sich. Element 3 wird flr alle spirbar. Fir Element 2 ist Element 5 nicht von
Bedeutung. Fir die Elemente 1, 3 und 4 passt die Situation sehr gut. Element 5 hat Element 4 nicht im

Blick, da Element 4 noch zu jung ist, Stabilitat ist Teil der gelebten Kultur. Aus Sicht von Element 6 will
Element 5 keine Entscheidung treffen.
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1 KEM Manager:in 2 Region bt auBorhalh . ;
4 Wirtschaft pro Energiewende 5 Politik und Bevélkerung 3 W'”SE 'ad auBerhalb Energiewende
72025 8 Klimawandel 6 Entscheidung

8.7.4.2.5 Schritt 4: Das Entscheidungsjahr 2025 kommt dazu

Element 6 wendet sich von den Elementen 5 und 2 ab. Die Elemente 1 und 4 laden das Element 2 zur
Zusammenarbeit ein. Element 5 scheut sich vor Element 6 aufgrund der grolRen Tragweite, grofRe
Unterbriche und Veranderungen sind nicht erwinscht. Element 1 will bei der Entscheidung nicht
prasent sein. Element 6 will Element 5 einbinden, das gelingt jedoch nicht.
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1 KEM Manager:in 2 Region ) .
4 Wirtschaft pro Energiewende 5 Politik und Bevélkerung 3 ertsch.aft auBerhalb Energiewende
72025 8 Klimawandel 6 Entscheidung

8.7.4.2.6  Abschlussbild: Klimawandel gesellt sich dazu

Mit Element 8 schrankt sich der Handlungsspielraum ein, jedoch glaubt Element 5, dass dies nicht so
schlimm wird. Hingegen fuhlt sich Element 2 durch Element 8 gestresst und sucht die Zusammenarbeit
mit Element 1. FUr Element 5 fehlen konkrete Projekte, gute Modelle und eine gemeinsame
Perspektive. Flr Element 2 schafft Element 1 die Verbindung zu allen Elementen. Falls dies nicht
gelingt, wiirde es den Kontakt zu allen anderen verlieren. Element 6 erlautert, dass aufgrund der
gegebenen Umstande, eine Entscheidung fur die Fortfihrung der KEM notwendig ist.
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1 KEM Manager:in 2 Region
4 Wirtschaft pro Energiewende 5 Politik und Bevélkerung
72025

3 Wirtschaft auRerhalb Energiewende

8 Klimawandel 6 Entscheidung

8.7.4.3 Reflexion

In der gemeinsamen Reflexion zeigt sich:

Flr den:die KEM Manager:in sind Politik und Bevolkerung wichtig. Mit der Sichtbarkeit des
Klimawandels steigt seine:ihre Bedeutung.

Jeder:e will die Verantwortung fir die Entscheidung abgeben und eine grundsatzliche
Anderung der Position ist nicht maglich.

Es ist gut, dass die Entscheidung erst zu einer spateren Entscheidung dazu gekommen ist,
damit die anderen Elemente sich selber finden konnten.

Das KEM Management ist flr die Region wichtig, da es das Sprachrohr der Region darstellt
und sich fur die Wirtschaft der Energiewende kiimmert.

Die Region wiinscht sich mehr Aktivitat von der Politik.

Bevolkerung und Politik haben nie ganz zusammengehort, und doch ist eine klare Trennung
auch nicht moglich.

Die Wirtschaft auBerhalb der Energiewende hat in der Vergangenheit verabsaumt, die
Bevolkerung in die Mitte zu nehmen und ist gliicklich, dass dies nun erfolgt ist.
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e Der:Die KEM Manager:in sollte sich der Bevélkerung mehr éffnen und die Offentlichkeitsarbeit
intensivieren. Weiterhin sollte er:sie eine starkere Verbindung zur traditionellen Wirtschaft
aufbauen.

e Die Entscheidung wird im Halbwissen und aus dem Bauch heraus getroffen.

8.7.4.4 Essenz
e Fortfihrung der KEM Region unter Einbindung der regionalen Wirtschaft z.B. als
Finanzierungspartner.

e Starkere Einbindung der Bevolkerung und der traditionellen Unternehmen, wie auch von
Betrieben der Energiewende, in der Tatigkeit der KEM.

8.7.5 Aufstellung KEM 4 Klimaberufe aus Sicht der Unternehmen 2

8.7.5.1 Elemente der Aufstellung

Element 1: Fachkrafte gesucht

Element 2: Interessensvertretung Unternehmen der Energiewende
Element 3: KEM Manager:in

Element 4: Lehrer und Schulen

Element 5: Politik

Element 6: Region

Element 7: Fachkrafte

8.7.5.2 Prozess

8.7.5.2.1 Ausgangsbild

Element 2 hat Element 1 im Blick. Element 4 hilft Element 2. Das Element 6 ist abseits und fir Element
6 fehlt die Infrastruktur. Element 5 halt sich aufRen vor. Element 1 flhlt sich wohl und ist fokussiert auf
Element 2. Element 3 fUhlt sich in einer starken Position, ist bereit und wartet auf eine Einladung. Fir
Element 3 sind die Elemente 5 und 6 wenig prasent. Element 6 flhlt sich abseits und das ist
angenehm, da niemand etwas von ihm will. Fir Element 4 sind die Elemente 1 und 2 sehr dominant.
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1 Fachkrafte gesucht 2 Interessensvertretung Unternehmen der .
4 Lehrer und Schulen Energiewende 3 KEN_' Manager:in
7 Fachkrifte 5 Politik 6 Region

8.7.5.2.2 Schritt 1: die Elemente ordnen sich neu

Flr Element 2 hat sich Element 5 noch weiter ins Abseits gestellt. Element 2 findet Unterstltzung
durch Element 4 und meint, dass Element 2 ihm automatisch folgen wird. Element 2 hat jedoch keine
Zeit fur Element 1. Element 1 flhlt sich nicht wohl und bekommt nicht viel mit. Element 1 will von
Element 2 gehdrt und ernst genommen werden. Element 3 fihlt sich aufgenommen und akzeptiert.
Die Zusammenarbeit mit den willigen Elementen ist gut, jedoch nicht mit Element 5, da Element 5
nicht will. Element 3 liefert Ideen und fuhlt sich als Verbindungsglied. Element 6 fihlt sich mittendrin
und kann alle gut sehen. Element 4 geht es gut. Fir Element 4 ist es wichtig, die Neugierde bei
Schilern zu wecken und dass diese praktischen Erfahrungen sammeln kdnnen. Fir Element 2 ist es

wichtig, dass sich Element 5 starker engagiert.
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1 Fachkrafte gesucht 2 Interessensvertretung Unternehmen der 3KEM M .
4 Lehrer und Schulen Energiewende ' Manager:in
7 Fachkraft 5 Politik 6 Region

8.7.5.2.3  Schritt 2: neue Fachkraft kommt

Element 2 braucht Element 6, denn eine attraktive Verkehrsanbindung sorgt fiir neue Fachkrafte.
Element 2 splrt eine gewisse Resignation. Element 7 findet es schdn in der Region, aber kompliziert.
Flr Element 7 sind gute Verkehrsverbindungen essenziell, Wurzeln und eine Wohnung sind ebenfalls
wichtig. Element 7 braucht Sicherheit fir den Job und will etwas bewegen und Neues schaffen. Es will
stolz auf das Unternehmen sein und eine gute Unternehmenskultur erleben. Fir Element 7 ist neben
Element 6 auch die Stadt aulRerhalb der Region interessant. Element 3 sieht Handlungsbedarf bei allen
Elementen. Es bedarf Leitbetriebe die sich von anderen Unternehmen in und aulRerhalb der Region
unterscheiden. Fir Element 3 braucht es weiterhin eine Unternehmenskultur die das Element 7 cool
findet und den geschlossenen Auftritt von Element 6 nach aulRen, sowie einen modernen Zeitgeist.
Element 6 schmerzt es, wenn Unternehmen in der Region resignieren. Element 5 hat das Gefiihl, dass
es sich nicht einmischen soll. Eine gewisse Resignation von Element 2 ist spirbar jedoch weils Element
5 nicht wie es damit umgehen soll. Element 5 wiinscht sich Input von allen, z.B. von Element 3
konkrete Finanzierungskonzepte. Dies wiirde auch die Rolle von Element 3 wesentlich starken. Fir
Element 6 soll das Element 2 auf die anderen Elemente zugehen, offen und kommunikativer werden.
Element 2 soll klar machen, was es braucht und was es bringt. Flir Element 3 fehlt etwas Positives und
Innovatives bzw. Zuversicht.
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8.7.5.2.4 Abschlussbild: Elemente ordnen sich neu

Element 7 steht im Mittelpunkt und orientiert sich zu den Elementen 3 und 6. Element 3 steht in

direkter Nachbarschaft zu Element 6 und spirt eine Mitverantwortung flir Element 6. Element 3 will

eine Plattform aufbauen, den Austausch der Elemente untereinander verbessern und praktische
Beispiele von aullen in die Region holen. Element 7 will Element 2 eine Chance geben, jedoch muss die
Bezahlung passen und ein Mitarbeiterhaus bzw. eine Riesen-WG zur Verfligung stehen. Element 6 ist
stolz und zufrieden lber die geschaffene Zusammenarbeit. Element 3 splrt mehr Verbindung mit den
anderen Elementen und ist sich bewusst, dass die KEM etwas Abstraktes ist womit die Menschen

wenig anfangen kénnen. Element 5 findet Element 3 wichtig fur die Region, das war ihm bisher nicht

bewusst. Flr Element 5 soll Element 3 den Zusammenbhalt starken, Losungen finden und Hoffnung

schaffen.
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8.7.5.3 Reflexion

In der gemeinsamen Reflexion zeigt sich:

Ein Handlungskatalog fir die Unternehmen zur Schaffung einer Unternehmenskultur soll
erstellt werden.

Die Zusammenarbeit der Unternehmen mit der Regionalentwicklung soll gestarkt werden.
Neue Fordermoglichkeiten fur die KEM und die Unternehmen sollen gesichtet werden.

Unternehmen sollen bereits in den Schulen fir zukinftige Fachkrédfte werben und Angebote
fir junge Maturanten machen.

Der:Die KEM Manager:in sollte Schulen und Unternehmen miteinander verbinden.

Neue Losungen flr die Abwicklung des Verkehrs, fir die Gewinnung von Fachkréften, sollten
von den Unternehmen entwickelt werden (Betriebsbusse, Fahrgemeinschaften)

Wenn der:die KEM Manager:in die Wirtschaft einbindet und diese hinter der KEM steht, starkt
es wiederum die Rolle des:der KEM Manager:in.

Wichtig ist, dass die Interessensvertertung seine Versprechen hélt und fir eine gute und
positive Unternehmenskultur sorgt (z.B. Schaffung einer Wohnmaglichkeit fur
Mitarbeiter:innen).
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Die Kofinanzierung der KEM soll Gber die Wirtschaft erfolgen.
Teambuilding-MaRRnahmen sollen ein Teil der KEM-Tatigkeit werden.
Der:Die KEM Manager:in will vernetzen und helfen.

Politik und Schule sind noch mehr gefordert, sie sollen mit Unternehmen in Kontakt treten
und mehr Moglichkeiten aus dem begrenzten Pool an potenziellen Fachkraften schaffen.

Die Region soll einen Raum zur Verfligung stellen, wo sich Unternehmen prasentieren kénnen.

Die Unternehmen in der Region bemihen sich und sind an ihrem Limit. Ein neuer
Quantensprung ist notwendig und moglich.

Der:Die KEM Manager:in sieht den Handlungsbedarf, jedoch seine:ihre Ressourcen (20
Stunden) sind begrenzt. Die Anbindung an eine Standortagentur ware sinnvoll.

Flr Fachkrafte ist der Beruf wichtig. Viele verlassen die Region sowie das Unternehmen und
ziehen weg.

8.7.5.4 Essenz

Wenn der:die KEM Manager:in die Wirtschaft einbindet und diese hinter der KEM steht, starkt
es wiederum die Rolle des:der KEM Manager:in.

Der:Die KEM Manager:in sollte Schulen und Unternehmen miteinander verbinden.
Unternehmen sollen bereits in den Schulen fir zuklnftige Fachkrédfte werben und Angebote
fr junge Maturant:innen machen.

Wichtig ist, die bestehenden Fachkrafte in der Region zu halten. Unternehmen sollen fir
Fachkrafte attraktive Rahmenbedingungen wie gute Verkehrsanbindung, gute
Wohnmoglichkeiten und gute Work-Life-Balance schaffen.
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